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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas harmed till sammantrade tisdagen den 13 februari 2024 kl. 17.00.
Motet halls pa distans via Zoom, vanligen se lank som kommer att skickas
separat via e-post.

Halltider for sammantradet

17.00  Upprop/narvarokontroll

17.05 Awutal med Utfallsfonden kring forebyggande och hélsoframjande arbete riktat
mot aldre — Mats Collin, forvaltningschef socialférvaltningen och Lars
Liljedahl, kommundirektor

17.30 Svar pa frdga om tvatteriet

17.40 Arendegenomgang och eventuella gruppmoéten

18.10 Beslutsmdéte

Foredragningslista

Informationsarenden
Val av justerare
Faststallande av féredragningslista 2024

Auvtal med Utfallsfonden kring forebyggande och hélsoframjande arbete riktat
mot aldre
Bolagsordning Technichus

6. Bolagsordning Servanet
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Andreas Sjolander
ordforande
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ina.lindstrom@harnosand.se

Avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
halsoframjande arbete riktat mot dldre

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att ingd ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
hdlsoframjande arbete riktat mot aldre,

att godkanna framtaget avtalsforslag mellan Harnésands kommun och
Utfallsfonden, samt

att uppdra till socialndmnden att underteckna erforderliga avtal.

Beskrivning av arendet

Socialndamnden har inkommit med ett drende dar de foreslar att
kommunfullméktige skainga ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring
forebyggande och hdlsoframjande arbete riktat mot &ldre.

Vad ar Utfallsfonden?

Utfallsfonden stddjer organisationer som jobbar med att l6sa stora
samhélisproblem. Istéllet for att betala for att utfora en tjanst, stodjer de
verksamheter som tar betalt nar de faktiskt uppnar positiva resultat. Genom
att ge finansiering ger Utfallsfonden dessa organisationer mojlighet att jobba
langre tid innan deras resultat syns och de kan borja ta betalt for dem.

Utfallsfonden ar en organisation som forvaltar kapital fran framst Europeiska
Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan med dessa
pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar till att
forbattra manniskors halsa och livssituation. Om insatserna nar gemensamt
satta mal betalar kommunen for resultaten (utfallet). Om insatserna inte &r
lyckosamma kan Utfallsfonden daremot forlora hela eller delar av sin
finansiering. Utfallsfonden kan majliggora finansiering med rorelsekapital sa
att verksamheter kan arbeta under en langre tid innan utfallet blir synligt och
en ekonomisk effekt uppnas.

Vad ska socialnémnden gora?

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Socialndimnden har en strategisk plan for att vidareutveckla det
forebyggande och halsoframjande arbetet, sarskilt riktat mot &ldre invanare, i
syfte att minska behovet av omfattande stod fran hemtjanst eller sarskilt
boende. Genom att forutse en véxande aldre befolkning och de utmaningar
detta medfor, inklusive ©kade kostnader for kommunen, vill ndmnden hitta
langsiktiga losningar for att forbattra livskvaliteten och sjalvstandigheten for
aldre invanare samtidigt som man haller tillbaka kostnadsékningar inom
aldreomsorgen.

Utfallsfonden erbjuder initialt 35 miljoner kronor for att stodja projektet,
med mojlighet till ytterligare 15 miljoner kronor om framsteg kan visas och
behovet kvarstar. Genom ett socialt utfallskontrakt mellan Harnésands
kommun och Utfallsfonden faststalls gemensamma mal, inklusive forbattring
av hemtjanstens kvalitet, minskat behov av hemtjanst och sarskilt boende for
invénarna i kommunen. Aterbetalning till Utfallsfonden kommer
huvudsakligen att baseras pa de faktiska kostnadsbesparingarna som
kommunen uppnar genom projektet.

Genom att arbeta tillsammans med Utfallsfonden och genomforandet av
detta strategiska projekt hoppas Socialnémnden inte bara att forbattra livet
for dldre invanare utan ocksa skapa en modell som kan anvandas som
exempel och inspiration for andra kommuner att mote de vaxande
utmaningarna inom aldreomsorgen.

Socialt perspektiv

Detta projekt har stor mojlighet att ha en positiv paverkan pa det sociala
perspektivet da det kan ge en hogre livskvalitet till dldre som i hogre grad
kommer kunna klara sig sjalva hogre upp i aldern eller ha ett mindre behov
av insatser av stod eller hjélp.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Parternas gemensamma beddmning dr att det finns en stor potential for att
bade hoja kvaliteten i aldreomsorgen, generera besparingar och undvika
framtida kostnadsokningar. Mdjlighet finns att pa nagra ars sikt uppna
uteblivna kostnadsokningar pa upp mot 60 mnkr om aret.

Beslutsunderlag
Socialndmnden, sammantradesprotokoll, 2024-01-25 85

Socialt utfallskontrakt mellan Harndsands kommun och Utfallsfonden.
Bilaga 1 — Definitioner, 2024-01-20.

Bilaga 2 — Samverkansmodell, 2024-01-20.
Bilaga 3 — Villkor for aterbetalning 2024-01-20.
Bilaga 4 — Bilaga till tjansteutlatande, 2024-01-20.



Harnésands kommun

Lars Liljedahl
Kommundirek tor
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Ina Lindstrom
Utredare
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kommun Zggza_rg?c-izsgatum

Socialnamnden

§5 Dnr 2023-000209 1.1.3.1

Avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
halsoframjande arbete riktat mot aldre

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att stélla sig bakom forvaltningens forslag att inleda ett flerarigt samarbete
med Utfallsfonden kring forebyggande och hélsoframjande arbete riktat mot
dldre.

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att ingéd ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
hélsofrdmjande arbete riktat mot dldre,

att godkénna framtaget avtalsforslag mellan Harn6sands kommun och
Utfallsfonden, samt

att uppdra till socialnimnden att underteckna erforderliga avtal.

Under forutsittning av kommunfullméktiges beslut, beslutar Socialndmnden

att uppdra till socialnimndens ordférande att underteckna erforderliga avtal.

Bakgrund

Socialndmnden beslutade i december 2023 att uppdra till férvaltningen att
arbeta vidare med att slutfora ett socialt utfallskontrakt med Utfallsfonden
och aterkomma till socialndmnden 1 januari 2024 med forslag till beslut.

Utfallsfonden dr en organisation som forvaltar kapital fran framst Europeiska
Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan med dessa
pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar till att
forbdttra ménniskors hélsa och livssituation. Om insatserna nar gemensamt
satta mél betalar kommunen f6r resultaten (utfallet). Om insatserna inte ar
lyckosamma kan Utfallsfonden daremot forlora hela eller delar av sin
finansiering. Utfallsfonden kan mdjliggora finansiering med rorelsekapital sa
att verksamheter kan arbeta under en léngre tid innan utfallet blir synligt och
en ekonomisk effekt uppnas.

Denna typ av finansiering kallas sociala utfallskontrakt och ar ett kraftfullt
verktyg fOr att testa nya arbetssétt utan att kommunen sjélv bér hela den
ekonomiska risken och for att styra insatser mot tydlig satta mal.
Utfallsfonden dr den forsta fonden av sitt slag 1 Sverige, men modellen har
utvérderats i till exempel England dér man kunnat konstatera att

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
. kommun ZETE’TAEing?Cjezsgatum

Socialnamnden

§ 5, Forts.

de direkta besparingarna i den offentliga forvaltningen &r ungefér tre gdnger
sd stora som det man betalt for utfallen.

Socialndmnden vill fortsdtta utveckla det forebyggande och hilsofrdmjande
arbetet, ett arbete som inte kan "rdknas hem" inom loppet av ett budgetér.
For Harndsand har fokuset lagts pa vad som kan goras for att dldre skall
klara sig sjélva ldngre utan att behova fa stod fran hemtjanst eller sdrskilt
boende. Samarbetet berdknas padga de narmaste fem till sju aren.

Satsningen syftar till att kunna visa vilka férebyggande insatser kommunen
kan tillhandahalla f6r att uppna denna effekt 6ver tid. Det kan handla om
okade eller nya mdjligheter till fysisk rehabilitering eller forbéttring av den
fysiska formagan, om Okat stod till anhoriga, 6kad mdjlighet till olika
dagliga verksamheter for fler malgrupper mm. En viktig del kommer vara
dialogen med de som soker kommunens hjilp, framforallt dialogen forsta
gangen stod och hjdlp soks (se bilaga 4 bild 1). Satsningen finansieras
genom omfordelning av resurser samt genom finansiering fran
Utfallsfonden.

I det kontrakt som foreslés tecknas mellan kommunen och Utfallsfonden
beskrivs vad syftet 4r med att gora denna satsning (se Socialt utfallskontrakt
mellan Hdrnosands kommun och Utfallsfonden, avsnitt 1).
Sammanfattningsvis kan syftet anges vara vad kommunen kan gora for att
mota den forvintade kostnadsokning som forvéntas uppstéa av en kraftigt
okade andelen dldre de kommande aren. SCB beréknar en 30 % okning av de
over 80 ar fram till 2030. Detta kommer stilla helt nya krav pa
dldreomsorgen med fler dldre som behover stod, samtidigt som bemanning
och finansiering av de 6kade kostnaderna kommer vara stora utmaningar for
kommunerna. Ett langsiktigt arbete for att mdta denna utveckling &r att
arbeta forebyggande for mélgruppen for att forbéttra deras livskvalitet och
sjalvstindighet. Ett sadant arbete bidrar till att halla tillbaka den forvintade
kostnadsokningen.

Om kommunen genom olika former av utdkade och nya forebyggande
insatser for de dldre kan sdnka andelen av den dldre befolkningen som
behover stod fran dldreomsorgen berdknas kommunen kunna undvika
kostnader upp mot 60 mnkr om é&ret.

Utfallsfonden gor ett finansieringsatagande motsvarande den budget som
satts av kommunen for de kostnader, utdver vad som annars skulle uppstatt,
som krivs for att genomfora nddvindig organisationsutveckling och
malgruppsriktade insatser med syfte att nd malen — stdrka de dldre och
minska kommunens kostnader for hemtjinst och SABO.

I steg 1 tillhandahaller Utfallsfonden ett finansieringséatagande till
kommunen p4 ett totalbelopp om 35 mnkr. Avtalet reglerar mojligheten till
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(22)
k()mmun Zggza_rg?c-izsgatum

Socialnamnden

§ 5, Forts.

ett steg 2 dér parterna kan komma 6verens 1 borjan av 2027 att arbetet varit
sé framgangsrikt att en fortsittning bor ske. Da kan ytterligare 15 mnkr
tillforas sa att det totala beloppet blir 50 mnkr fordelat 6ver 5 &r.

Parterna foreslds enas om nagra gemensamma utfallsmal enligt f6ljande:

e Forbattring av overgripande kvalitet i hemtjdnst i Hirnosands
kommun

e Minskat behov av hemtjénst for befolkningen 1 Harnésands kommun

e Minskat behov av plats pA SABO for befolkningen i Hirndsands
kommun.

Utfallsfonden och kommunen sétter gemensamt de aterbetalningsvillkor som
ska gélla och som ska vara direkt avhéngiga av 1 vilken utstrackning malen
nés.

Hur arbete lyckas berdknas métas mot fyra omraden (samtliga mojliga att
jamfora med riket)

e Genomsnittligt antal hemtjansttimmar per hemtjénsttagare och
mdnad.

e Andelen invanare 65+ i ordinért boende som har hemtjénst.
e Brukarnas beddmning av hemtjénsten.
e Andelen invinare 65+ i sdrskilda boendeformer.

Kommunen avropar finansiering i takt med att behov uppstar av att utveckla
insatser. Avrop sker efter att kommunen presenterat en budget for
kostnaderna vilken sedan ocksa f6ljs upp och avrapporteras.

Aterbetalning knyts frimst till realiserade kostnadsbesparingar, men kan
aven knytas till utvalda kvalitetsmaétt. Principen &r att kommunens
besparingar med rige ska dverstiga aterbetalningarna till Utfallsfonden.

Utfallsfonden bar dock 1 allt vdsentligt risken for att mélen eventuellt inte
nas, 1 vilket fall Utfallsfonden forlorar sina pengar.

Aterbetalning sker dirfor enligt principen att en storre andel av
kostnadsbesparingarna i borjan tillfaller fonden, upp tills dess att
totalbeloppet plus en viss réinta tillkommit fonden. Utover det sker en
fordelning av besparingarna enligt en fallande princip ddr kommunen betalar
en allt mindre del av besparingarna till fonden upp till ett tak. Fonden
erhéller en riskpremie om satsningen varit ekonomiskt lyckad. Utover detta
belopp tillfaller alla besparingar kommunen.

(se bilaga 4 bild 2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(22)
. kommun ZETE’TAEing?Cjezsgatum

Socialnamnden

§ 5, Forts.

Socialt perspektiv

Samarbetet med Utfallsfonden har stora mojligheter att ge dldre ett liv dir de
hogre upp i &ldern kan klara sig sjdlva, eller ha mindre insatser av stod och
hjélp.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Parternas gemensamma beddmning ir att det finns en stor potential for att
bade hoja kvaliteten i dldreomsorgen, generera besparingar och undvika
framtida kostnadsokningar. Mgjlighet finns att pé ndgra ars sikt uppnd
uteblivna kostnadsdkningar pa upp mot 60 mnkr om aret.

Beslutsunderlag
Socialt utfallskontrakt mellan Hirnésands kommun och Utfallsfonden.

Bilaga 1 — Definitioner, 2024-01-20.

Bilaga 2 — Samverkansmodell, 2024-01-20.
Bilaga 3 — Villkor for aterbetalning 2024-01-20.
Bilaga 4 — Bilaga till tjinsteutlatande, 2024-01-20.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

H'eirnt')s ands TJANSTESKRIVELSE 1(4)
kommun 2024-01-20 SOC/2023-000200

Kommunstyrelseforvaltningen

Mats Collin

mats.kollin@harnosand.se

Socialnimnden

Avtal med Utfallsfonden kring forebyggandeoch
halsofrAmjandearbeteriktat mot aldre

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialndmnden besluta

att namnden staller sig bakom forvaltningens forslag att inleda ett flerarigt
samarbete med Utfallsfonden kring forebyggande och hdlsofrémjande arbete
riktat mot &ldre.

Socialfdrvaltningen foreslar socialndimnden foreslda kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta

att inga ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
halsoframjande arbete riktat mot aldre,

att godkanna framtaget avtalsforslag mellan Harnésands kommun och
Utfallsfonden, samt

att uppdra till socialnémnden att underteckna erforderliga avtal.

Under forutsattning av kommunfullméaktiges beslut foreslar
socialférvaltningen socialndmnden besluta

att uppdra till socialnémndens ordférande att underteckna erforderliga avtal.

Beskrivning av arendet

Socialndmnden beslutade i december 2023 att uppdra till forvaltningen att
arbeta vidare med att slutfora ett socialt utfallskontrakt med Utfallsfonden
och aterkomma till socialndmnden i januari 2024 med forslag till beslut.

Utfallsfonden &r en organisation som forvaltar kapital fran framst
Europeiska Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan
med dessa pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar
till att forbattra manniskors halsa och livssituation. Om insatserna nar
gemensamt satta mal betalar kommunen for resultaten (utfallet). Om
insatserna inte &r lyckosamma kan Utfallsfonden déremot forlora hela eller
delar av sin finansiering. Utfallsfonden kan mojliggdra finansiering med
rorelsekapital sa att verksamheter kan arbeta under en langre tid innan
utfallet blir synligt och en ekonomisk effekt uppnas.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Sida
Hamosands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(4)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-01-20 SOC/2023-000209

Denna typ av finansiering kallas sociala utfallskontrakt och ar ett kraftfullt
verktyg for att testa nya arbetssétt utan att kommunen sjalv béar hela den
ekonomiska risken och for att styra insatser mot tydlig satta mal.
Utfallsfonden &r den forsta fonden av sitt slag i Sverige, men modellen har
utvarderats i t.ex. England dar man kunnat konstatera att de direkta
besparingarna i den offentliga forvaltningen ar ungefar tre ganger sa stora
som det man betalt for utfallen.

Socialndmnden vill fortsitta utveckla det forebyggande och halsoframjande
arbetet, ett arbete som inte kan "réknas hem" inom loppet av ett budgetar.
For Harnosand har fokuset lagts pa vad som kan goras for att aldre skall
klara sig sjalva langre utan att behova fa stod fran hemtjanst eller sérskilt
boende. Samarbetet berdknas paga de narmaste fem till sju aren.

Satsningen syftar till att kunna visa vilka forebyggande insatser kommunen
kan tillhandahalla for att uppna denna effekt Gver tid. Det kan handla om
Okade eller nya mojligheter till fysisk rehabilitering eller forbattring av den
fysiska formagan, om Okat stod till anhoriga, okad mojlighet till olika
dagliga verksamheter for fler malgrupper mm. En viktig del kommer vara
dialogen med de som s6ker kommunens hjélp, framforallt dialogen forsta
gangen stod och hjdlp soks (se bilaga 4 bild 1). Satsningen finansieras
genom omfordelning av resurser samt genom finansiering fran
Utfallsfonden.

| det kontrakt som foreslas tecknas mellan kommunen och Utfallsfonden
beskrivs vad syftet & med att gra denna satsning (se Socialt utfallskontrakt
mellan Harndsands kommun och Utfallsfonden, avsnitt 1).
Sammanfattningsvis kan syftet anges vara vad kommunen kan gora for att
mota den forvantade kostnadsokning som forvantas uppsta av en kraftigt
okade andelen &ldre de kommande aren. SCB berdknar en 30 % Gkning av
de 6ver 80 ar fram till 2030. Detta kommer stélla helt nya krav pa
aldreomsorgen med fler aldre som behdver stdd, samtidigt som bemanning
och finansiering av de 6kade kostnaderna kommer vara stora utmaningar for
kommunerna. Ett langsiktigt arbete for att mota denna utveckling &r att
arbeta forebyggande for malgruppen for att forbattra deras livskvalitet och
sjalvstandighet. Ett sadant arbete bidrar till att hdlla tillbaka den forvantade
kostnadsokningen.

Om kommunen genom olika former av utdkade och nya forebyggande
insatser for de &ldre kan sénka andelen av den &ldre befolkningen som
behover stod fran aldreomsorgen beraknas kommunen kunna undvika
kostnader upp mot 60 mnkr om aret.

Utfallsfonden gor ett finansieringsatagande motsvarande den budget som
satts av kommunen for de kostnader, utdver vad som annars skulle uppstatt,
som kravs for att genomféra nddvandig organisationsutveckling och
malgruppsriktade insatser med syfte att nd malen — starka de aldre och
minska kommunens kostnader for hemtjanst och SABO.

I steg 1 tillhandahaller Utfallsfonden ett finansieringsatagande till
kommunen pa ett totalbelopp om 35 mnkr. Awvtalet reglerar mojligheten till
ett steg 2 ddr parterna kan komma Overens i borjan av 2027 att arbetet varit
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sa framgangsrikt att en fortsattning bor ske. Da kan ytterligare 15 mnkr
tillforas sa att det totala beloppet blir 50 mnkr fordelat over 5 ar.

Parterna foreslds enas om nagra gemensamma utfallsmal enligt foljande:

o Forbéttring av 6vergripande kvalitet i hemtjanst i Harntsands
kommun

e Minskat behov av hemtjanst for befolkningen i Harnésands kommun

e Minskat behov av plats pa SABO for befolkningen i Harnésands
kommun.

Utfallsfonden och kommunen satter gemensamt de aterbetalningsvillkor
som ska gélla och som ska vara direkt avhéngiga av i vilken utstrackning
malen nas.

Hur arbete lyckas berdknas matas mot fyra omraden (samtliga majliga att
jamfora med riket)

o Genomsnittligt antal hemtjansttimmar per hemtjansttagare och
manad.

e Andelen invanare 65+ i ordindrt boende som har hemtjanst.
e Brukarnas bedémning av hemtjansten.
e Andelen invanare 65+ i sarskilda boendeformer.

Kommunen avropar finansiering i takt med att behov uppstar av att utveckla
insatser. Avrop sker efter att kommunen presenterat en budget for
kostnaderna vilken sedan ocksa foljs upp och avrapporteras.

Aterbetalning knyts framst till realiserade kostnadsbesparingar, men kan
aven knytas till utvalda kvalitetsmatt. Principen ar att kommunens
besparingar med rage ska Overstiga aterbetalningarna till Utfallsfonden.

Utfallsfonden bar dock i allt véasentligt risken for att malen eventuellt inte
nas, i vilket fall Utfallsfonden forlorar sina pengar.

Aterbetalning sker darfor enligt principen att en storre andel av
kostnadsbesparingarna i bérjan tillfaller fonden, upp tills dess att
totalbeloppet plus en viss ranta tillkommit fonden. Utdver det sker en
fordelning av besparingarna enligt en fallande princip dar kommunen
betalar en alit mindre del av besparingarna till fonden upp till ett tak.
Fonden erhéller en riskpremie om satsningen varit ekonomiskt lyckad.
UtOver detta belopp tillfaller alla besparingar kommunen.

(se bilaga 4 bild 2)

Socialt perspektiv

Samarbetet med Utfallsfonden har stora mojligheter att ge aldre ett liv dar
de hogre upp i aldern kan klara sig sjdlva, eller ha mindre insatser av stod
och hjélp.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
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Datum Dnr
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Parternas gemensamma beddmning ar att det finns en stor potential for att
bade hoja kvaliteten i dldreomsorgen, generera besparingar och undvika
framtida kostnadsckningar. Mdjlighet finns att pa nagra ars sikt uppna
uteblivna kostnadsokningar pa upp mot 60 mnkr om aret.

Beslutsunderlag
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BILAGA 1

DEFINITIONER

Begrepp med stor begynnelsebokstav i Avtalet ska ha den betydelse som anges nedan.

”Andelsmatt” betyder det index i Kolada som bendmns “Invanare 65+ med hemtjénst i ordinart
boende, andel (%)”.

” Avkastningsbelopp” betyder den aterbetalning utbéver aterbetalning av Utestaende
Finansieringsbelopp som Utfallsfonden far ersattning for enligt Bilaga [e] (Villkor fér
aterbetalning) for ett kalenderar och berdknas som det sammanlagda beloppet av Utfallsfondens
Andelsrétt till varje Aterstdende Aterbetalningsunderlag (annat dn den som har prioritet 1 och
uppgar till Utestaende Finansieringsbelopp).

"Baslinjen” betyder Baslinjen for Alla Kommuner eller Baslinjen fér Kommunen.

"Baslinjen for Alla Kommuner” betyder baslinjen fér vad som i databasen Kolada anges som ”Alla
kommuner (ovagt medel)” for respektive Utfallsmatt i tabellen i punkt [4.3.1] i Bilaga [e] (Villkor
for aterbetalning).

”Baslinjen for Kommunen” betyder Kommunens baslinje for respektive Utfallsmal enligt tabellen
i punkt [4.3.1] i Bilaga [*] (Villkor for aterbetalning).

”Befolkningen” betyder [e].

"Budget” betyder den Initiala Budgeten eller sadan annan budget som har godkénts av
Styrgruppen.

”Finansieringsbelopp” betyder varje utbetalning som har genomfoérts eller avses att genomforas
under Finansieringsatagandet.

"Finansieringsperiod” betyder:

a) 1 januari 2024-31 december 2024,
b) 1 januari 2025-31 december 2025,
) 1 januari 2026—31 december 2026,
d) 1 januari 2027-30 juni 2027,

e) 1juli 2027-31 december 2027, eller
f) 1 januari 2026—-31 december 2028.
“Finansieringsatagande” betyder:

a) i forhallande till nedan listade Finansieringsperioder, det belopp i kolumnen med namnet
"Finansieringsatagande” pa samma rad som relevant Finansieringsperiod, i tabellen nedan,
plus ett belopp motsvarande inte utnyttjat Finansieringsatagande fran féregaende
Finansieringsperiod.



Finansieringsperiod Finansieringsatagande

1 januari 2024-31 december 2024 10 miljoner kronor
1 januari 2025-31 december 2025 10 miljoner kronor
1 januari 2026—-31 december 2026 10 miljoner kronor
1 januari 2027-30 juni 2027 5 miljoner kronor

Summa 35 miljoner kronor

b) villkorat av punkt [16] i Huvudavtalet (Utékningsmojlighet), sddant Utokningsbelopp som
Styrgruppen har godkant.

"Foérandring for Alla Kommuner” har den betydelse som anges i punkt [4.2.1 b)] i Bilaga [e]
(Villkor for aterbetalning).

"Foérandring for Kommunen” har den betydelse som anges i punkt [4.2.1 a)] i Bilaga [*] (Villkor
for aterbetalning).

”"Hemtjansttimme” betyder [e].
"Hemtjansttagare” betyder [e].

”Initial Budget” betyder den budget som framgar av Bilaga [¢] (Initial Budget) och innehaller en
beskrivning av de insatser som Kommunen genom Projektkontoret avser att genomféra under
[2024] och hur dessa insatser direkt eller indirekt medverkar till uppfyllelse av Utfallsmal, Delmal
och/eller Matetal och i 6vrigt utformat i enlighet med punkt 17.2.2 c).

”Kommunens Andelsritt” betyder den andel av Aterbetalningsunderlaget som Kommunen ett
visst ar ska ha ratt till enligt punkt [5] i Bilaga [e] (Villkor for aterbetalning).

"Kommunutfallet” betyder utfallet for ett respektive Utfallsmal for ett visst kalenderar jamfort
med Baslinjen for Kommunen.

"Kostnader for Hemtjanst 2023” betyder Kommunens direkta kostnader for [Hemtjanst] under
ett kalenderar.

"Kostnader foér Sarskilt Boende 2023” betyder Kommunens direkta kostnader for [Sarskilt
Boende] under ett kalenderar.

"Kvalitetsindex” betyder [e].

"Kvalitetsmatt” betyder det index som i Kolada benamns ”Brukarbedomning hemtjanst
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)”.

”Kvartal” betyder 1 januari till 31 mars, 1 april till 30 juni, 1 juli till 30 september eller 1 oktober
till 31 december varje ar.

”Merkostnad” betyder kostnader som uppstar som en foljd av Atgiarderna eller avveckling av
Projektet och som alltsd inte hade uppstatt i Kommunens verksamhet om inte Atgirderna hade
genomforts.

"Nettoutfallsmatt” betyder, for respektive Utfallsmatt, Forandring for Kommunen justerat for
Forandring for Alla Kommuner enligt punkt [4.2.1] i Bilaga [#] (Villkor for aterbetalning).

"Projektet” ska ha den betydelse som anges i punkt 1 i Huvudavtalet.

"Slutliga Avstamningsdagen” betyder, villkorat av punkt 16 (Utokningsmdojlighet) den [31
december 2029].



”Snittkostnad per Hemtjansttimme” betyder [e].

”SABO-métt” betyder det index som i Kolada bendmns ”Invanare 65+ i sdrskilda boendeformer,
andel (%)”.

"Tillganglighetsperiod” betyder for varje Finansieringsperiod villkorat av punkt 16
(Utdkningsmojlighet) perioden fran dagen for detta Avtal till och med den [30 juni 2027].

"Tillgangligt Atagande” betyder for varje Finansieringsperiod, Finansieringsatagandet for sddan
Finansieringsperiod minskat med summan av:

a) Finansieringsbelopp utbetalade under den Finansieringsperioden, och

b) i forhallande till en utbetalningsbegéran, varje annat Finansieringsbelopp som begérs
utbetalat pa samma eller tidigare dag i den Finansieringsperioden som aktuellt begart
Finansieringsbelopp.

"Timmatt” betyder det index i Kolada bendmnt ”Beviljade antal hemtjansttimmar per brukare
och manad for timregistrerade hemtjansttagare 65+ i ordindrt boende,
timmar/hemtjansttagare”.

"Totalt Aterbetalningsunderlag” betyder summan av alla Aterbetalningsunderlag for relevant
kalenderar.

"Utbetalat Finansieringsbelopp” betyder det totala Finansieringsbelopp som har utbetalats
under Avtalstiden.

"Utestaende Finansieringsbelopp” avser i forhallande till ett kalenderar, det totala Utbetalade
Finansieringsbeloppet vid det kalenderarets slut plus vidarefort Finansieringsbelopp beréknat
enligt punkt [5.3] i Bilaga [] (Villkor for aterbetalning) (om tillampligt).

"Utfallet for Alla Kommuner” betyder for respektive kalender ar utfallet for “Alla kommuner
(ovagt medel” i databasen Kolada for respektive Utfallsmatt.

"Utfallsenhet” betyder []
”Utfallsmatt” betyder Kvalitetssmatt, Timmatt, Andelsmatt eller SABO-maétt.

”Utfallsfondens Andelsritt” betyder den andel av Aterbetalningsunderlaget som Utfallsfonden
ett visst ar ska ha ratt till enligt punkt [5] i Bilaga [e] (Villkor for dterbetalning).

"Utfallsmalen” betyder de utfallsmal som anges i punkt [4.3.1] i Huvudavtalet.
"Utokningsbeloppet” ska ha den betydelse som anges i punkt [16.1] i Huvudavtalet.

"Vagledande Principer” betyder de vagledande principer som anges i punkt [4.2.1] i
Huvudavtalet.

” Aterbetalningsunderlag” betyder det belopp som, for respektive Utfallsmatt, berdknas enligt
punkt [4] i Bilaga [e] (Villkor for aterbetalning).

"Rtgirder” betyder sadana aktiviteter, investeringar eller andra atgirder som
Finansieringsbelopp ska anvandas till i syfte att uppna Utfallsmalen.
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Bilaga [*]

Samverkansmodell

INLEDNING

| denna bilaga beskrivs modellen fér hur Parterna ska samverka under Avtalstiden i
enlighet med de Véagledande Principerna i syfte att genom Projektet uppna
Utfallsmalen, folja upp resultat av genomférda atgarder fordndra Avtalet vid behov,
hantera oenigheter och tvister och andra viktiga aspekter av Parternas relation.

DEFINITIONER

Savida inte annat anges i denna bilaga ska begrepp med stor begynnelsebokstav ha den
innebord som anges i Bilaga [*] (Definitioner).

ORGANISATION
Projektkontor

Kommunen ansvarar for att senast sex manader efter lkrafttradandedagen ha tillsatt ett
projektkontor (”Projektkontoret”).

Projektkontorets huvudsakliga uppgifter ar att:
a) leda Projektet,

b) folja upp av resultat i forhallande till fattade Finansieringsbeslut, Utfallsmal [och
Delmal]

c) overse, styra, koordinera och sékra insatsernas uppfyllelse av Utfallsmalen,
d) ta fram av Beslutsunderlag enligt punkt [15.2.2] i Huvudavtalet, och
e) redovisa och rapportera av ekonomiska och andra faktorer till Styrgruppen.

Kommunen ska bemanna Projektkontoret med personal med nddvandiga
kvalifikationer for att uppfylla Projektkontorets uppgifter.

Projektkontorets arbete ska ledas av en ansvarig projektledare, vilken ska godkdnnas av
Utfallsfonden i forvag. Parterna ska samverka i samband med att ta fram en beskrivning
av lamplig profil for rollen samt vid rekrytering av projektledare.

Kommunen ska tillse att alla som arbetar i Projektkontoret har god kdannedom om den
Gemensamma Visionen, de Vagledande Principerna, Utfallsmalen och om Projektet i
ovrigt.

Utfallsfondens kundansvarige for Kommunen ska traffa Projektkontorets medarbetare
en gang i manaden for att gora l6pande avstamningar av Projektets framdrift.

Styrgrupp
Parterna ska omedelbart efter Ikrafttradandedagen inrdtta en styrgrupp bestaende av:
a) tva representanter fran Utfallsfonden,

b) tva beslutsfattande tjanstepersoner fran Kommunen,
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c) ansvarig person fran Kommunen fran Projektkontoret, nar en sadan har
rekryterats, och

d) minst en sakfrageexpert som ska godkdnnas av bada Parter, nar sadan(a) har
rekryterats.

Endast Utfallsfondens och Kommunens representanter enligt a) och b) ovan ska ha
rostratt i Styrgruppen. Det noteras att Styrgruppen inte har mojlighet att genom
majoritetsbeslut franta Part rattigheter eller skyldigheter som framgar av Avtalet,
exempelvis avseende Finansieringsbeslut och liknande fragor.

Styrgruppens huvudsakliga uppgifter ar att:
a) I6pande folja upp att Projektet leder till Utfallsmalen,

b) fatta Finansieringsbeslut pa basis av Beslutsunderlag som presenteras av
Projektkontoret,

c) diskutera och fatta beslut om eventuella férandringar av Avtalet,

d) hantera eventuella oenigheter och tvister mellan Parterna,

e) [l

Styrgruppen ska sammantrdda [kvartalsvis]. En representant féor Kommunen ska vara
sammankallande. Utfallsfonden far sammankalla till méte om Kommunen inte fullféljer
sin skyldighet att kalla till m6te senast [fem dagar] fore utgangen av en manad efter det
forra motet.

Part ska tillse att deras egna representanter i Styrgruppen samt sakexperter har god
kdnnedom om den Gemensamma Visionen, de Vagledande Principerna, Utfallsmalen
och om Projektet i 6vrigt.

Vid moten i Styrgruppen ska foljande agendapunkter finnas med:

a) genomgang av den Gemensamma Visionen och en eller flera av de Vagledande
Principerna,

b) rapportering av aktiviteter resultat i Projektet sedan foregaende styrgruppsmote
enligt punkt 4 nedan,

c) presentation av nya Beslutsunderlag,
d) fattande av Finansieringsbeslut,

e) diskussion och beslut om eventuella forandringar av Avtalet enligt punkt 5 nedan,
och

f) diskussion och hantering av eventuella oenigheter och tvister enligt punkt 6
nedan.

Kommunen ansvar for att tillse att ansvarig for Projektkontoret bereder moéten i
Styrgruppen och att eventuella Beslutsunderlag, rapporter enligt punkt 4 nedan och
annan information skickas ut till Styrgruppens ovriga medlemmar senast [¢] dagar for
respektive styrgruppsmote.

Regler for utbyte av Nyckelpersoner

Samtliga individer som vid var tidpunkt arbetar i Projektkontoret eller sitter i
Styrgruppen definieras har som “Nyckelpersoner”. Parterna ar 6verens om att det ar
viktigt att pa ett lampligt satt hantera risker kopplade till att Nyckelpersoner slutar och
att nya Nyckelpersoner tillsatts.
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Part ska inte byta ut Nyckelperson savida inte det finns sakliga skal for det, exempelvis
pa grund av anstéallnings upphorande, sjukdom, foréldraledighet eller annat liknande
skal.

Part har ratt att begdra att den andra Parten byter ut en Nyckelperson om den
begdrande Part anser att detta behdvs for att battre uppna Utfallsmalen, efterlevande
av de Vagledande Principerna ar liknande skal. Den andra Parten ar inte skyldig att
efterkomma en begédran om utbyte av Nyckelperson men ska i sadant fall presentera
sakliga skal for den begadrande Parten varfor utbyte inte bor ske.

Part som tillsatter ny Nyckelperson ska tillse att denna uppfyller kraven pa kunskap om

Gemensam Vision, Vagledande Principer, Utfallsmal och om Projektet i dvrigt.

KVARTALSRAPPORT

Kommunen ska genom Projektkontoret sa snart som majligt men senast inom [e] dagar
efter utgangen av varje Kvartal férse Styrgruppen med en rapport ("Kvartalsrapport”).

Varje Kvartalsrapport ska innehalla:

a) en redovisning av Kommunens prestation gentemot Utfallsmal, Delmal och
Matetal (sasom tillampligt) for det direkt féregdende Kvartalet.

b) en redovisning av anvandning av Finansieringsbelopp under det direkt
foregaende Kvartalet,

c) en redovisning av beviljade Finansieringsbelopp som Kommunen bedémer inte
kommer att beh6va anvandas (och vilka darfor ska aterbetalas till Utfallsfonden
enligt Huvudavtalet),

d) en beskrivning av eventuella avvikelser fran relevant Budget och/eller
Beslutsunderlag relaterat till ett Finansieringsbelopp som har anvands under det
direkt foregaende Kvartalet,

e) redovisning av eventuella atgarder som avviker fran Projektplanen, och

f) en kapitalbehovsberdkning for innevarande Kvartal, dar utbetalda
Finansieringsbelopp som inte har anvands ska avrdknas kapitalbehovet.

FORANDRINGAR AV AVTALET

Parterna ar medveten om komplexiteten i Projektet och att manga ofdrutsedda
handelser kan komma att intraffa under Avtalstiden vilket skapar behov av forandringar
av Avtalet.

Part som onskar forandra Avtalet ska skriftligen framstalla 6nskemal om det till
Styrguppren. Framstallan ska innehalla information om:

a) begard forandring,
b) bakgrund till behovet av fordandring, och
c) praktiska och ekonomiska konsekvenser av férandringen.

Parterna ska diskutera framstalld begdaran om férandring av Avtalet i enlighet med de
Vagledande Principerna i syfte att hitta en 16sning som bast uppnar Utfallsmalen pa ett
satt som ar forenligt med de Vagledande Principerna.
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Samtliga forandringar ska dokumenteras skriftligen i form av uppdateringar av Avtalet
och blir bindande nar uppdaterat avtal har undertecknats av behériga firmatecknare for
bada Parter.

HANTERING AV OENIGHETER OCH TVISTER

Om oenighet eller tvist uppstar mellan Parterna ska detta primért I6sas genom dialog i
Styrgruppen enligt med de Vagledande Principerna. Oenigheter om hur Avtalet ska
tolkas ska hanteras med tillampning av punkt [5] i Huvudavtalet om tolkning av Avtalet.

Om oenighet eller tvist inte kan |6sas genom dialog har respektive Part ratt att begéara
att en medlare anlitas i syfte att férsoka hantera oenigheten. Parterna ska da
gemensamt utse och dela pa kostnaderna for sadan medlare. Medlaren ska inte har ratt
att fatta for Parterna bindande beslut.

Part har alltid ratt att tillampa punkt [11] i Huvudavtalet om tvistldsning.
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Bilaga [e]

Villkor for aterbetalning

INLEDNING

| denna bilaga beskrivs villkoren for Kommunens aterbetalning av utbetalade
Finansieringsbelopp samt ersattning darutover till Utfallsfonden vid uppnaende av
positiva resultat i forhallande till Utfallsmalen.

DEFINITIONER

Savida inte annat anges i denna bilaga ska begrepp med stor begynnelsebokstav ha den
innebord som anges i Bilaga [#] (Definitioner).

GENERELLA PRINCIPER FOR ATERBETALNING

For Utfallsfondens finansiering av Projektet enligt Avtalet ska Utfallsfonden ha ratt till:
a) aterbetalning av utbetalade Finansieringsbelopp, samt

b) Avkastningsbelopp.

Utfallsfondens ratt till betalning beraknas i féljande steg:

a) justering av pris per Utfallsenhet och ar i tabellen i punkt 4.3.1 genomférs enligt
punkt 4.4.1,

b) Totalt Aterbetalningsunderlag beréknas enligt punkt 4,
c) Utestaende Finansieringsbelopp berdknas,

d) Utfallsfondens Andelsratt berdknas pa basis av berdknat Totalt
Aterbetalningsunderlag och Totalt Finanseringsbelopp enligt punkt 5.

BERAKNING AV ATERBETALNINGSUNDERLAG

| direkt anslutning till publicering av foregaende kalenderars data i databasen Kolada,
ska Parterna, genom Styrgruppen, félja upp uppnaendet av Utfallsmalen och pa basis
av det berdkna ett ekonomiskt viarde av de astadkomna resultaten i Projektet, har
benamnt Aterbetalningsunderlaget. Det ekonomiska virdet beriknas genom att
Parterna har kommit 6verens om ett pris per uppnadd Utfallsenhet for det aktuella
Utfallsmattet.

Berdkning

Aterbetalningsunderlag beraknas i féljande steg:

a) For varje Utfallsmatt jamférs Kommunutfallet med Baslinjen for Kommunen.
Denna forsta berdkning ger en forbattring eller en forsamring av Utfallsmattet i
Kommunen, matt i antal Utfallsenheter. Resultatet av berdkningen benamns
"Forandring for Kommunen”.

b) For varje Utfallsmatt jamfors Utfallet for Alla Kommuner med Baslinjen for Alla
Kommuner. Denna andra berdkning ger en forbattring eller en férsamring av
Utfallsmattet for Alla Kommuner. Resultatet av berdkningen benamns
"Forandring for Alla Kommuner”.
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For varje Utfallsmatt jamfors Forandringen for Kommunen med Forandringen for
Alla Kommuner och:

(i) om Forandringen for Kommunen utgor en forbattring och Forandringen for
Alla Kommuner utgoér en forsamring ska Forandringen fér Alla Kommuner
adderas till Forandringen for Kommunen,

(i)  om Forandringen for Kommunen utgor en forbattring och Fordandringen for
Alla Kommuner ocksa utgdr en forbattring ska Forandringen for Alla
Kommuner subtraheras fran Férandringen for Kommunen,

(iii) om:
— forandringen for Kommunen utgor en forsamring,
— forandringen for Alla Kommuner utgor en férsamring, och

— Forandringen for Alla Kommuner ar storre an Férandringen for
Kommunen,

ska mellanskillnaden mellan Foérandringen for Alla Kommuner och
Forandringen for Kommunen anses utgdra en "Férandring for Kommunen”
av det Utfallsmattet, eftersom Kommunen da har presterat battre an
ovriga kommuner i Sverige, och berdkning ska da ske pa samma satt som i
punkt (i) ovan, och

(iv) om Forandringen for Kommunen ar negativ utan att forutsattningarnai (iii)
ovan ar uppfyllda gors ingen jamforelse mot Forandringen for Alla
Kommuner.

Resultatet av berakningen enligt (i) — (iv) ovan bendmns “Nettoutfall”.

Nettoutfallet multipliceras med priset per Utfallsenhet enligt prislistan for
relevant  Utfallsmatt i tabellen i punkt4.3 nedan, vilket blir
Aterbetalningsunderlag for respektive Utfallsmatt.

Aterbetalningsunderlaget for varje Utfallsmatt summeras for att utgéra Totalt
Aterbetalningsunderlag.

Forandring for Kommunen och Férandring for Alla Kommuner enligt punkt 4.2.1 c) ovan
innebar en forbattring om:

a)

b)

for Utfallsmatten Timmatt, Andelsmatt och SABO-matt, relevant Utfallsmatt
minskar, exempelvis att antalet beviljade Hemtjansttimmar for aktuellt
kalenderar &r lagre Baslinjen, och

for Utfallsmattet Kvalitetsmatt, detta Utfallsmatt Jkar, exempelvis att
Kvalitetsindex for relevant kalenderar ar hégre an Baslinjen.

Forandring for Kommunen och Férandring for Alla Kommuner enligt punkt 4.2.1 ¢) ovan
innebdr en férsamring om de inte innebar en forbattring enligt punkt 4.2.2 ovan.

Syftet med att justera Férandringen for Kommunen beroende pa Forandringen for Alla
Kommuner &r att isolera de fordndringar i Utfallsmatten som skett med anledning av
Projektet fran de fordndringar som har skett pa riksniva och som saledes &r oberoende
av Projektet.
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Prislista for
Kommuner

Parterna har
Utfallsmal:

Utfallsmal

Utfallsenheter samt Baslinje for Kommunen och Baslinje fér Alla

kommit 6verens om prislistan nedan fér Utfallsenheten for respektive

Nettoutfallsmatt

Utfallsenhet

Pris per
Utfallsenhet
och ar

Baslinjen for
Kommunen

Baslinjen for
Alla Kommuner

Forbattring Forandring for 1 indexenhet | [¢] kronor Kvalitetsinde | Kvalitetsindex
av Kommunen x uppgick till | uppgick till [e]
Overgripande | justerat for [e]
kvalitet i forandring for
hemtjanst i Alla Kommuner
Harnésands | avseende
kommun Kvalitetsmattet
Forandring for Timme [¢] kronor [] [¢] Hemtjanst-
Kommunen Hemtjanst- timmar
justerat for timmar
forandring for
Minskat Alla Kommuner
behov av avseende
hemtjanst Timmattet
for ) Forandring for Tiondels [*] kronor [¢] procent [*] procent av
!:)effJIk[\lngen Kommunen procentenhet av Befolkningen
i Harndsands justerat for Befolkninge | 6ver 65 ar
kommun forandring for n Over 65 ar | beviljades
Alla Kommuner beviljades Hemtjanst
avseende Hemtjanst
Andelsmattet
Minskad Forandring  for | Tiondels [*] kronor Andel av | Andel av
andel av | Kommunen procentenhet befolkninge | befolkningen i
befolkningen | justerat for niSABO: [¢] | SABO: [*]
som har en | forandring for
plats pa | Alla  Kommuner
SABO avseende SABO-
mattet
Omrakning av prislista
Priset per Utfallsenhet och ar i tabellen i punkt 4.2 ovan ska, innan
Aterbetalningsunderlag berdknas for relevant kalenderar, justeras for att spegla
forandringar under foregdende kalenderar i indexet Prisindex for Kommunal
Verksamhet (PKV).
Faktorerna:

a) Priset per Utfallsenhet,

b) Baslinjen for Kommunen, och

c) Baslinjen for Alla Kommuner,




ar baserade pa data for kalenderaret 2023 som Parterna vid Avtalets ingdende vet ar
nagot osdkra. Parterna ar darfor 6verens om att senast den 31 oktober 2024 géra en
Oversyn av dessa variabler baserat pa publicerad data i Kolada, varefter justering kan
komma att ske enligt féljande:

a) Baslinjen for Kommunen uppdateras for respektive Utfallsmatt med publicerad
data i Kolada for 2023,

b) Baslinjen for Alla Kommuner uppdateras for respektive Utfallsmatt med
publicerad data i Kolada fér 2023,

c) Priset for respektive Utfallsenhet uppdateras:

(i) Priset for Nettoutfallsmattet avseende Timmattet uppdateras enligt
formeln Kommunens verksamhetsspecifika kostnader fér hemtjanst /
snittantalet arliga beviljade Hemtjansttimmar per brukare enligt den
uppdaterade Baslinjen for Kommunen,

(i)  Priset for Nettoutfallsmattet avseende Andelsmattet uppdateras enligt
formeln Verksamhetsspecifika kostnader fér hemtjanst / antalet tiondels
procentenheter av befolkningen 6ver 65 ar med hemtjanst i ordinart
boende enligt den Uppdaterade Baslinjen fér Kommunen, och

(iii)  Priset fér Nettoutfallsmattet avseende SABO-mattet uppdateras enligt
formeln Verksamhetsspecifika kostnader foér SABO / antalet tiondels
procentenheter av befolkningen éver 65 ar i SABO enligt den Uppdaterade
Baslinjen for Kommunen.

443 Uppdateringar enligt denna punkt 4.4 ska diskuteras i Styrgruppen och inféras genom
skriftliga uppdateringar av Avtalet. Parternas respektive tva representanter i
Styrgruppen ska vara behoriga att med bindande verkan for respektive Part géra sadana
uppdateringar.

4.5 Exempel pa berikning av Aterbetalningsunderlaget

Foljande ar ett exempel pa berakning av Aterbetalningsunderlag.

Nettoutfallsmatt Utfallsenhet Nettoutfall* | Pris per | Aterbetalnings-

Utfallsenhet | underlag

och ar
Forandring  for | 1indexenhet | [e] [*] kronor [e] kronor
Kommunen
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
avseende
Kvalitetsmattet

Forandring  for | Timme [*] [*] kronor [*] kronor
Kommunen
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
avseende
Timmattet




5.2

Nettoutfallsmatt Utfallsenhet Nettoutfall* | Pris per | Aterbetalnings-

Utfallsenhet | underlag

och ar
Forandring  for | Tiondels [*] [*] kronor [*] kronor
Kommunen procentenhet
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
Andelsmattet

Forandring  for | Tiondels [1] [¢] kronor [¢] kronor
Kommunen procentenhet
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
avseende SABO-
mattet

Totalt Aterbetalningsunderlag [*] kronor

* Se punkt 4.2.1 ovan fér berdkning av Nettoutfall.

BERAKNING AV UTFALLSFONDENS ATERBETALNINGSRATT

Utfallsfonden ska, varje ar for vilket Aterbetalningsunderlaget &r positivt, ha ratt till en
andel av Aterbetalningsunderlaget, baserat pa en berikning av det ekonomiska virdet
av genomforda atgarder i Projektet i forhallande till Utestaende Finansieringsbelopp
och Utbetalt Finansieringsbelopp enligt denna punkt 5.

Utfallsfondens ratt till dterbetalning uppgar for aktuellt kalenderar till Utfallsfondens
ackumulerade aterbetalningsratt enligt berdkning nedan.

For den har punkten 5.2 betyder:

”Justerat Aterbetalningsunderlag” det belopp som Aterbetalningsunderlag 6verstiger
Utestaende Finansieringsbelopp med.

"Utbetalat Finansieringsbelopp” betyder det totala Finansieringsbelopp som har
utbetalats under Avtalstiden.

”Utestdende Finansieringsbelopp” avser i forhallande till ett kalenderar, det totala
Utbetalade Finansieringsbeloppet vid det kalenderarets slut plus vidarefort
Finansieringsbelopp berdknat enligt punkt [5.3] ovan (om tillampligt).

”Aterstdende Aterbetalningsunderlag” Aterbetalningsunderlag for ett kalenderar
minus ett belopp motsvarande Utfallsfondens Andelsratt och Kommunens Andelsratt
for med Overordnad prioritet i tabellen nedan som férdelas i enlighet med
Utfallsfondens Andelsratt och Kommunens Andelsratt.

Prioritet Utfall Utfallsfondens Kommunens

Andelsratt andelsratt

1 Aterbetalningsunderlag upp till och med | 100 % 0%
100 % av Utestaende
Finansieringsbelopp




5.3

5.4

Prioritet Utfall Utfallsfondens

Andelsratt

2 Justerat Aterbetalningsunderlag upp till | 100 %
och med 6 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp

Kommunens
andelsratt

0%

3 Justerat Aterbetalningsunderlag som 75 %
overstiger Utbetalat
Finansieringsbeloppet med mer an 6 %
och till och med 33 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp

25%

4 Justerat Aterbetalningsunderlag som 50 %
overstiger Utbetalat Finansieringsbelopp
med mer an 33 % och upp till och med
66 % av Utbetalat Finansieringsbelopp

50 %

5 Justerat Aterbetalningsunderlag som 25%
overstiger Utbetalat Finansieringsbelopp
med mer an 66 % och upp till och med
100 % av Utbetalat Finansieringsbelopp

75%

6 Justerat Aterbetalningsunderlag som 0%

overstiger Utbetalat Finansieringsbelopp

100 %

Om Aterbetalningsunderlaget &r ligre an Utestdende Finansieringsbelopp ett
kalenderar ska kvarvarande del 6verforas till féljande kalenderar och inga i Utestaende

Finansieringsbelopp for det kalenderaret.

Exempel pa berdkning av Utfallsfondens aterbetalningsratt
For ett kalenderar uppgar:

a) Aterbetalningsunderlaget till 45 000 000 kronor;

b) Utbetalt Finansieringsbelopp till 30 000 000 kronor, och

c) Utestdende Finansieringsbelopp till 10 000 000 kronor.

Prioritet Utfall Utfallsfondens Kommunens
Andelsratt Andelsratt
1 Aterbetalningsunderlag upp till och med | 10 000 000 kr | O kr
100 % av Utestaende
Finansieringsbelopp
2 Justerat Aterbetalningsunderlag upp till | 1 800 000 kr 0 kr
och med 6 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp
3 Justerat Aterbetalningsunderlag som 5 150 000 kr 2 050 000 kr

overstiger Utbetalat
Finansieringsbeloppet med mer dn 6 %
och till och med 33 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp




6.2

6.3

6.4

Prioritet Utfall Utfallsfondens Kommunens

Andelsratt Andelsratt

4 Justerat Aterbetalningsunderlag som 5 000 000 kr 5 000 000 kr
overstiger Utbetalat
Finansieringsbelopp med mer dan 33 %
och upp till och med 66 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp

5 Justerat Aterbetalningsunderlag som 2 500 000 kr 7 500 000 kr
overstiger Utbetalat
Finansieringsbelopp med mer an 66 %
och upp till och med 100 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp

6 Justerat Aterbetalningsunderlag som 0 kr 5 000 000 kr
overstiger Utbetalat
Finansieringsbelopp

Totalt 25450000 kr | 19 550 000 kr

| exemplet ovan har Kommunen totalt fatt 30 000 000 kronor i finansiering, betalat
tillbaka 20000 000 kronor under tidigare ar och betalar detta ar tillbaka
10 000 000 kronor, alltsa en total aterbetalning pa 25 450 000 kronor kronor foér en
finansiering dar 100 % av risken for Projektets utfall bars av Utfallsfonden.

PROCESS FOR BERAKNING OCH UTBETALNING

Kommunen ska senast [antal] efter publicering av relevant data i Kolada for aktuellt
kalenderdr i Styrgruppsmote presentera berdkning av Aterbetalningsunderlaget,
inklusive all relevant information som behovs for att forsta hur berdkningen har gatt till.
Kommunen ska anvdanda det format som finns i Appendix 1 till den har bilagan.

Utfallsfonden har ratt att begdra att Kommunen kompletterar presenterat underlag i
den utstrackning det ar rimligt for att Utfallsfonden ska forstd Kommunens berdkning
av Aterbetalningsunderlaget. Sddan kompletterande information ska tillhandahallas
utan oskaligt drojsmal. Utfallsfonden har ocksa ratt att begara revision enligt punkt [15]
i Huvudavtalet (Utfallsfondens revisionsratt).

Kommunen ska betala ut Avkastningsbeloppet for ett ar senast den 30 september
efterféljande ar eller, om den 30 september inte ar en bankdag, ndrmast paféljande
bankdag efter den 30 september.

Om Parterna inte kan enas om Utfallsfondens ratt till ersattning ska Kommunen till
Utfallsfonden betala ut det belopp som Parterna dr ense om. Avseende resterande
belopp ska detta hanteras enligt punkt [9] i Huvudavtalet (Tvistlésning och tillamplig

lag).




APPENDIX 1 — MALL FOR BERAKNING AV ATERBETALNINGSUNDERLAG

Utbetalt Finansieringsbelopp per den [datum]:

Utestaende Finansieringsbelopp per den [datum]:

Justerat Finansieringsbelopp per den [datum]:

Nettoutfallsmatt Utfallsenhet Baslinje for Utfall for Skillnad Baslinje Utfallet for  Skillnad Netto- Pris Aterbetalningsunderlag
Kommunen Kommunen mellan for Alla Alla mellan utfall per
(Utfallsenhet) aktuellt ar Baslinje och Kommuner Kommuner Baslinje Utfalls-
(Utfallsenhet) utfall for och utfall enhet
Kommunen for Alla
(Utfallsenhet) Kommuner
Forandring  for | En [] [°] [e] [°] [e] [°] [°] [*] [*] kronor
Kommunen indexenhet kronor
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
avseende
Kvalitetsmattet

Forandring for | Timme [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] [¢] kronor
Kommunen kronor
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner




Nettoutfallsmatt Utfallsenhet Baslinje for Utfall for Skillnad Baslinje Utfallet for  Skillnad Netto- Pris Aterbetalningsunderlag

Kommunen Kommunen mellan for Alla Alla mellan utfall | per
(Utfallsenhet) aktuellt ar Baslinje och Kommuner Kommuner Baslinje Utfalls-
(Utfallsenhet) utfall for och utfall enhet
Kommunen for Alla
(Utfallsenhet) Kommuner
avseende
Timmattet
Forandring  for | Tiondels [e] [e] [] [e] [e] [e] [e] [e] [*] kronor
Kommunen procent- kronor
justerat for | enhet

forandring for
Alla  Kommuner
Andelsmattet

Forandring for | Tiondels [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] kronor
Kommunen procent- kronor
justerat for | enhet

forandring for
Alla  Kommuner
avseende SABO-
mattet

Totalt Aterbetalningsunderlag [] kronor




Harndsands Kommun intygar harmed att den information som anges ovan och de berdkningar som har skett har gjorts i enlighet med villkoren i Socialt
utfallskontrakt avseende [sociala insatser i Hirndsands Kommun] inganget den [¢] 2024 mellan Harnésands Kommun och Thrive Fund | AB.

Ort och datum:

HARNOSANDS KOMMUN
som “Kommunen”

Namn: Namn:

Titel: Titel:
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Skiss pa mojliga evidensbaserade insatser for att na vara mal

Projektkontor / Verksamhetsomrade for stod och forebyggande insatser

_ : Kompetensutveckling och Bedomnings- och Insatsteam for
Organisationsutveckling . ..
utvecklade bedomningsprocesser proaktivt aldrande

. : Intensiv Rehabilitering i Hemmet
Fallforebyggande insatser .
enligt Susanne lwarssons rek.
Insatser Forbattrat anhorigstod Utokad dagverksamhet
Nya inriktningar for Arbeta for att minska
korttidsboende beteendestdrningar (SABO)



Schematiskt kan aterbetalningsmekanismen beskrivas som
nedan.
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DETTA SOCIALA UTFALLSKONTRAKT (“Avtalet”) ar traffat mellan:
(1) Harnésands kommun, org.nr [¢] ("Kommunen”), och

(2) Thrive Fund | AB, org.nr 559408-5549 (under namnandring till Utfallsfonden | AB)
("Utfallsfonden”).

Kommunen och Utfallsfonden bendamns nedan dven enskilt som ”"Part” eller gemensamt som
"Parterna”.

INLEDNING OCH BAKGRUND

1 PROBLEMBESKRIVNING

Detta sociala utfallskontrakt ingas i syfte att finansiera och genomfora ett projekt
("Projektet”) som ska bidra till att |6sa ett viktigt samhalleligt problem i Kommunen.
Hela vastvarlden star infor en befolkningsutveckling dar en allt storre andel av
medborgarna kommer att vara adldre. Detta mérks sarskilt pa andelen av befolkningen
som kommer att vara over 80 ar. Enligt SKR:s och Statistiska Centralbyrans
befolkningsframskrivning forvantas Kommunens befolkning 6ver 80 ar dka med 30
procent fram till och med 2030.

Detta kommer att stélla helt nya krav pa kommuners aldreomsorg. Fler dldre kommer
att behéva kommunens stod, samtidigt som det ar allt svarare att bemanna och
finansiera en utbyggd dldreomsorg. Tillganglig svensk och internationell forskning visar
att det ar bade mojligt och 6nskvart att arbeta preventivt med den aldre befolkningen,
for att pa sa satt forbattra de aldres livskvalitet, sjdlvstandighet och halsa. Detta skulle
ocksa leda till att kommunernas resurser kan koncentreras till de som oundvikligen
behover stod i form av hemtjanst och sarskilt boende.

De ekonomiska effekterna av att minska behovet av dldreomsorgsinsatser, genom att
starka de dldre och hjalpa dem till storre sjalvstandighet, ar otvetydiga. Analyser av data
fran Kommunen, databasen Kolada samt Statistiska Centralbyran visar att en majoritet
av kostnaderna for hemtjanst drivs av personer éver 80 ar. Endast den naturliga
aldersutvecklingen i Kommunens befolkning kan darfor leda till 6kade kostnader om
Over 200 miljoner kronor per ar till 2030. Andra berdkningar pekar pa att kostnaderna
till och med kan 6verstiga 300 miljoner kronor.

Samma utmaning som galler for hemtjanst galler ocksa for sa kallat sarskilt boende
(SABO). Med den naturliga aldersutvecklingen kan kostnaderna fér SABO 6ka med ca
326 miljoner kronor till och med 2030.

Genom att minska behovet av hemtjanst, saval i antalet hemtjansttimmar per
hemtjansttagare och andelen av befolkningen som uppbar hemtjanstinsatser, till
jamférbara kommuners nivaer sa skulle Kommunen kunna spara och undvika kostnader
pa upp till 60 miljoner kronor om aret. Det finns sdledes en stor potential for att bade
hoja kvaliteten i &aldreomsorgen, generera besparingar och undvika framtida
kostnadsokningar.

Kommunen avser darfor att genomfora Projektet i syfte att vidta atgarder for att genom
en blandning av kvalitetsh6jande och forebyggande atgarder uppna savél en
kvalitetshdjning som besparingar. Detta syfte har Parterna formulerat i en Gemensam
Vision i punkt 4.1 och ett antal Utfallsmal som anges i punkt 4.3 nedan. En preliminar



2.2

3.2

beskrivning av Projektet finns i Bilaga [*] (Projektbeskrivning). Parternas avsikt med
detta Avtal ar att Parterna ska uppratta ett partnerskap dar Utfallsfonden finansierar
Projektet och dar Utfallsfondens aterbetalning av finansieringen ar beroende av
framgangen i uppndendet av Utfallsmalen. Avtalet ar darfor ett sa kallat socialt
utfallskontrakt.

AVTALETS FORM OCH STRUKTUR

Avtalet ar avsett att ldgga grund for ett sa kallat relationsbaserat kontrakt mellan
Parterna. Ett relationsbaserat kontrakt karaktariseras av ett fokus pa den kommersiella
relationen mellan Parterna, framfér affiren som kontraktet reglerar. Aven om affiren
ar viktig, vet Parterna att denna sannolikt kommer att fordandras under Avtalstiden och
att det som kommer att bestad under hela Avtalstiden &r relationen. Darfor har detta
Avtal strukturerats utifran tva olika delar:

Del 1 - Regler for relationen: | denna del har Parterna dokumenterat sin Gemensamma
Vision for Projektet, de Vagledande Principerna for sitt samarbete och vilka Utfallsmal
som ska uppnas, hur Parterna ska arbeta tillsammans inom Samverkansmodellen enligt
processerna for relationsstyrning, samt hur ldnge avtalsrelationen ska besta och
liknande villkor.

Del 2 — Regler for finansieringen: | denna del har Parterna dokumenterat de mer
kommersiella villkoren for sin relation, ndrmare bestamt villkoren for finansieringen av
Projektet, Kommunens anvandning av finansieringen, aterbetalning och andra
relaterade mekanismer.

Detta Avtal ar avsett att utgora ett flexibelt ramverk som ger Parterna tydliga rattigheter
och skyldigheter samtidigt som det, med tillampning av de regler for andringshantering
som framgar av Bilaga [¢] (Samverkansmodell), ska kunna anpassas till forandrade
forutsattningar och behov under Avtalstiden.

DOKUMENT SOM AVTALET OMFATTAR

Angivna definitioner ska i detta Avtal anses ha den innebérd som anges i Bilaga [1]
(Definitioner) savida inte sammanhanget eller omstidndigheterna uppenbarligen
foranleder annat.

Avtalet bestar av detta huvudavtal (“"Huvudavtalet”) och nedanstaende bilagor.

Bilaga [1] Definitioner

Bilaga [] Utfallsmal och Delmal och Matetal
Bilaga [*] Projektbeskrivning

Bilaga [] Samverkansmodell

Bilaga [*] Mall fér begaran om utbetalning
Bilaga [] Villkor for aterbetalning

Bilaga [°] Kommunikationsplan
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4.3
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4.4
4.4.1

DEL 1 — REGLER FOR RELATIONEN

GEMENSAM VISION, UTFALLSMAL OCH VAGLEDANDE PRINCIPER
Gemensam Vision

Parterna har kommit Gverens om att de ska arbeta tillsammans for att uppna den
Gemensamma Visionen och agera i enlighet med de Vagledande Principerna sasom
dessa anges nedan i punkt 4.4. Parterna ingar detta Avtal med féljande Gemensamma
Vision:

[Genom forebyggande och kvalitetshojande insatser gora Kommunens dldre och

dess anhoriga starkare, sjalvstandigare och friskare och darigenom minska
Kommunens kostnader fér hemtjanst och SABO]

Malgruppsfokus

Parterna ar 6verens om att under Avtalstiden agera med malgruppens basta for 6gonen
och beakta de aldres upplevelser och omdémen om de tilltdnkta insatserna i Projektet.

Utfallsmal

Parterna har, pa basis avden Gemensamma Visionen, kommit fram till att de i enlighet
med de Vagledande Principerna som anges nedan, Projektbeskrivningen och Avtalet i
ovrigt gemensamt ska verka for att uppna féljande Utfallsmal:

Nr Utfallsmal

1 Forbattring av 6vergripande kvalitet i hemtjanst i Hirndsands kommun
2 Minskat behov av hemtjanst for befolkningen i Harnésands kommun

3. Minskat behov av plats pa SABO fér befolkningen Harndsands kommun

Parterna har kommit éverens om den beskrivning av Utfallsmal, Delmal och Matetal
som anges i Bilaga [¢] (Utfallsmal, Delmal och Matetal).

Parterna kan under Avtalstiden komma 6verens om fordndrade eller nya Utfallsmal eller
Delmal. Sadana forandringar eller antagande av nya Utfallsmal eller Delmal ska hanteras
inom ramen for den process for forandringshantering som framgar av Bilaga [*]
(Samverkansmodell).

Vagledande Principer

For att pa ett framgangsrikt satt uppna den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen
som anges ovan, ar det avgorande att félja en uppsattning gemensamma normer och
varderingar. Parterna ar 6verens om att relationen som skapas genom detta Avtal ska
baseras pa och styras av foljande Vagledande Principer som Parterna gemensamt
formulerat ndr detta Avtal utarbetats:



Reciprocitet

Parterna ska tillampa
reciprocitet emellan sig,
d.v.s. ett 6msesidigt givande
och tagande. Reciprocitet
kommer att innebara att det
over tid kommer att rada en
rimlig balans mellan
Parternas rattigheter och
skyldigheter.

Genom att agera enligt
denna princip starker
Parterna fortroendet for
varandra och l6ser
gemensamma utmaningar
proaktivt med visshet om att
over tid bli skaligt atergaldad
av motparten.

Lojalitet

Parternas relation ska praglas
av lojalitet, vilket innebar att
bada Parterna ska tillmata
respektive Parts intressen
lika stor betydelse vilket bl.a.
betyder att risker som princip
ska hanteras hos den Part
som kan motverka eller
hantera dem bast.

Autonomi

Parterna ska respektera
varandras autonomi. Ingen
Part ska darfor detaljstyra
den andre eller utéva makt
for att tvinga eller paverka
den andra Parten att agera
mot sina egna eller
affarsrelationens intressen,
eller i strid med den
Gemensamma Visionen.

Parterna ska strava efter att
tillgangliggbra sa mycket
information som majligt,
med beaktande av de
Vagledande Principerna, for
att skapa bra underlag for
beslut for bada Parterna och
for den gemensamma
affarsrelationen.

Skdlighet

Partnerskapet ska praglas av
skalighet. Med skalighet
avser Parterna att det ska
rada proportion mellan
insats, risker, nedsidor och
potentiella uppsidor.

Arlighet

Parternas relation ska
praglas av arlighet.
Overenskommelser mellan
Parterna under avtalstiden
ska baseras pa 6ppen och
tillganglig kunskap om fakta,
risker m.m. Parterna ska vara
uppriktiga avseende
uppfattningar, avsikter och
intentioner. Parterna ska
dela med sig av information
till varandra som Part sjalv
skulle vilja fa av den andra
Parten. Parternas
diskussioner och beslut ska
baseras pa fakta och
gemensamt éverenskommen
rapportering.

Integritet

Partnerskapet ska praglas av
integritet och konsekvent
agerande. Parterna ska
undvika opportunism och
fatta konsekventa beslut och
handla enligt de Vagledande
Principerna. Parterna ska
strava efter att, kontinuerligt
och i samtliga kontaktytor,
agera forutsagbart enligt det
de sager och
Overenskommer.

Konsekvent agerande
mojliggor for Parterna att lita
pa varandras ord och
handlingar.

4.4.2 De Vagledande Principerna ska vagleda Parternas aktiviteter och beteende nar
Projektet drivs och de utévar sina rattigheter och uppfyller sina skyldigheter under
Avtalet. Parterna forstar att de Vagledande Principerna kan komma att krava att de
vidtar eller avstar atgarder pa satt som inte ar uttryckligen foreskrivet i Avtalet, men pa
satt som Parterna rimligen kan férvanta sig av varandra for att uppna den Gemensamma

Visionen och Utfallsmalen.

5 OVERGRIPANDE BESKRIVNING AV PROJEKTET

| Bilaga [*] (Projektbeskrivning) har Parterna pa ett Overgripande satt beskrivit vilka
aktiviteter som Kommunen avser att genomfdra inom ramen foér Projektet i syfte att
uppna Utfallsmalen, inklusive uppskattade kostnader for olika delmoment i Projektet.
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Parterna ar dverens om att Projektbeskrivningen endast utgér en preliminar plan och
hypotes for vilka atgarder som bast leder till Utfallsmalen, varfor Projektbeskrivningen
inte ska vara bindande for Parterna. Kommunen atar sig dock att transparent informera
Utfallsfonden om Projektet borjar drivas med avvikelse fran Projektbeskrivningen.

PARTERNAS SAMVERKAN OCH FORANDRINGAR AV AVTALET
Samverkansmodell

Parterna dr medvetna om och accepterar att ett framgangsrikt uppnaende av den
Gemensamma Visionen och Utfallsmalen foérutsatter en aktiv styrning av Parternas
samarbete och prestationer enligt Avtalet. Parterna har darfor kommit éverens om att
inratta en Samverkansorganisation samt f6lja vissa samverkansprocesser for att hantera
Parternas relation. Samverkansorganisationen och namnda processer benamns har
"Samverkansmodell”.

Samverkansorganisationen bestar av en Styrgrupp med representanter for bada Parter
samt en eller flera oberoende sakkunniga experter. Utéver detta ska Kommunen inratta
ett Projektkontor, vilken har huvudansvaret for Projektets genomférande och
rapportering till Styrgruppen. Utfallsfonden ar inte representerad i Projektkontoret.

| Samverkansmodellen ingar som en viktig del uppféljning av Utfallsmal, Delmal och
Matetal enligt Bilaga [e] (Utfallsmal, Delmal och Matetal) samt Projektbeskrivningen i

Bilaga [#] (Projektbeskrivning).

Parternas narmare ataganden avseende samverkan, samt dven férandring av Avtalet,
framgar av i Bilaga [¢] (Samverkansmodell).

Parterna ar medvetna om att det ar av avgdrande betydelse att ratt anstallda engageras
for att uppnd den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen. Parterna ska darfor
sakerstalla att alla anstallda och, i den utstrackning det ar relevant, resurskonsulter och
andra som ar direkt eller indirekt involverade i att genomfora atgérder enligt Avtalet:

a) ar informerade om och utbildade i den Gemensamma Visionen, de Vagledande
Principerna, Utfallsmalen och Delmalen samt Matetal, och

b) ar inforstadda med vikten av att bestdammelserna i Bilaga [¢] (Samverkansmodell)
foljs.

Férandringar och omférhandling av Avtalet

| Samverkansmodellen ingdr som en viktig del Parternas process for att genomféra
forandringar och anpassningar av Avtalet i enlighet med de Vagledande Principerna
allteftersom behov uppstar. Denna process ar viktig eftersom Parterna vet att
fordandringar i Projektet, Projektbeskrivning m.m. kommer att behdva ske allteftersom
forutsattningar forandras, Parterna nar nya insikter och sa vidare.

Om forutsattningarna for att genomféra Projektet eller uppnd den Gemensamma
Visionen eller Utfallsmalen fordndras i vdsentliga avseenden ska Parterna skyndsamt
motas i Styrgruppen och fora en dialog enligt de Vagledande Principerna om Avtalets
villkor kan och bor fordandras for att mojliggora en fortsatt relation mellan Parterna. Vid
forandringar géller vad som anges i Bilaga [*] (Samverkansmodell).

REGLER FOR TOLKNING AV AVTALET
Allmant

Parterna dr medvetna om att alla avtal i viss man ar tvetydiga och inkompletta och att
situationer kommer att uppstd dar Avtalets innehall och Parternas rattigheter och
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skyldigheter kommer att behova tolkas. Parterna har darfor kommit éverens om regler
och principer for att tolka Avtalet enligt denna punkt 7.

Exempel pa nar Avtalet ska tolkas i enlighet med vad som anges i denna punkt 7 4r om:

a) Avtalet inte tydligt specificerar nagon Parts rattigheter eller skyldigheter i en
specifik situation,

b) det uppstar svarigheter att tolka Avtalet, exempelvis pa grund av att dess innehall
ar otydligt, eller

c) det skulle existera eller uppsta en konflikt mellan nagon eller nagra av de
Vagledande Principerna och uttryckliga rattigheter eller skyldigheter i Avtalet.

Process for tolkning av Avtalet

Alla eventuella oenigheter om hur Avtalet ska tolkas ska forst och fraimst hanteras inom
ramen for Bilaga [*] (Samverkansmodell).

Tolkningsdata

Parterna bekraftar att Avtalet utgér den fullstdndiga éverenskommelsen och avtalet
mellan Parterna avseende dess innehall och har foretrade framfér samtliga tidigare,
muntliga eller skriftliga, avtal eller 6verenskommelser mellan Parterna.

Tolkningsprinciper

Tolkning av Avtalet ska ske genom tillampning av de Vagledande Principerna dar den
tolkning som bast uppfyller den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen ska ges
foretrade. Till fortydligande av detta ska bland annat féljande gélla:

a) om en tolkning av Avtalet som grundar sig pa den Gemensamma Visionen och
Utfallsmalen strider mot en eller flera av de Vagledande Principerna, ska den
tolkning som bast skapar forutsadttningar for att uppna den Gemensamma
Visionen och Utfallsmalen utan att strida mot Vagledande Principerna rada,

b) om motstridigheter mellan de Vagledande Principerna skulle uppsta ska den
tolkning av Avtalet ha féretrade som skapar den mest motsagelsefria tolkningen
av de Vagledande Principerna sammantagna, och

c) uttryckliga rattigheter eller skyldigheter enligt Avtalet, s3 som de bestams utan
tillampning av de Vagledande Principerna, ska galla framfér de Vagledande
Principerna, savida inte avvikelsen fran en viss Vagledande Princip ar vasentlig,
varvid den aktuella bestimmelsen ska jamkas och tolkas sa att motstridigheten
mellan den och den aktuella Vagledande Principen upphor.

KOMMUNIKATION OM SAMARBETET

Parterna har upprattat en gemensam kommunikationsplan enligt Bilaga [e]
(Kommunikationsplan), dar Parterna beskriver namn pa talespersoner, huvudsakliga
budskap, 6vriga kommunikationsriktlinjer samt dven kommunikation for eventuell
krishantering.

AVTALSTID

Detta Avtal trader i kraft vid datum foér bada Parternas undertecknande
("Ikrafttradandedagen”) och giller, férutsatt att det inte sdgs upp i fortid enligt
punkt 10 nedan, till och med [dagen da full dterbetalning av Finansieringsbelopp och
Avkastningsbelopp har gjorts med befriande verkan enligt Bilaga [¢] (Villkor for
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aterbetalning) och det inte langre ar mdjligt att utnyttja nagon del av
Finansieringsatagandet].

FORTIDA UPPHORANDE
Uppsédgning pa grund av uteblivna resultat

Utfallsfonden har ratt att genom skriftligt meddelande till Kommunen saga upp Avtalet
om Utfallsfonden bedémer att uppfyllelsen av Utfallsmalen har uteblivit eller kommer
att utebli i s hog grad det inte dr ekonomiskt férsvarbart att fortsatta finansiering av
Projektet. Utfallsfonden ska i sadant fall, senast i samband med att skriftlig uppsagning
lamnas, lagga fram underlag dar Utfallsfonden redovisar varfér den anser att det ar
osannolikt att Kommunen inom Avtalstiden kommer att na upp till [Utfallsmalen,
Delmalen och Matetalen] i en utstrackning som gor att insatserna ar ekonomiskt
forsvarbara for saval Kommunen som Utfallsfonden.

Utfallsfonden far inte sdga upp Avtalet enligt punkten 10.1.1 fére dagen som infaller
18 manader fran lkrafttradandedagen och ska géras minst sex manader fore dagen
uppsagningen av Avtalet begars bli effektiv.

Parterna ar overens om att Kommunen inte ska ha en ratt motsvarande Utfallsfondens
uppsagningsratt enligt punkt 10.1.1 ovan. Kommunen ska dock ha ratt att for
Utfallsfonden foresla att Avtalets sdgs upp av skal som anges i namnda punkt.
Kommunen ska i sa fall redovisa motsvarande underlag som Utfallsfonden &r skyldig att
lagga fram enligt den punkten. Utfallsfonden ska godkanna att Avtalet sags upp, savida
inte Utfallsfonden lagger fram underlag och redovisar sina skal till varfér Utfallsfonden
inte haller med om Kommunens bedéomning i underlaget.

Uppsédgning pa grund av vasentligt avtalsbrott

Part dger ratt att helt eller delvis sdga upp Avtalet om den andra Parten vasentligen
bryter mot en skyldighet enligt Avtalet. Parterna bekraftar att ett vasentligt brott mot
nagon av de Vagledande Principerna ocksa ar att betrakta som ett vasentligt avtalsbrott.

Foljande ar exempel pa vasentliga avtalsbrott fran Kommunen:

a) Kommunen under en period om [tre m&nader] underlater att vidta Atgarder eller
motsvarande aktiviteter som &r avsedda att uppnd Effekter enligt
Beslutsunderlag som godkants enligt punkt 17 nedan,

b) Kommunen anvander Finansieringsbelopp i strid med skyldigheterna for
anvandning enligt punkt 18 nedan,

c) Kommunen inte aterbetalar ej anvdnda Finansieringsbelopp enligt punkt 20
nedan, och

d) Kommunen underlater att informera Styrgruppen om véasentliga handelser i
organisationen, bland malgruppen eller om Kommunen underlater att dela
vasentlig data, eller pa annat satt undangdémmer vasentlig information.

Uppsagning enligt punkt 10.2.1 ar endast giltig om:

a) den uppsdgande Parten skriftligen meddelat den andre Parten om uppsagningen,
och

b) den andre Parten inte har vidtagit rattelse inom 30 kalenderdagar efter skriftlig
anmodan, forutsatt att sdadant meddelande inkluderar:

(i) ett uttalande att den uppsidgande Parten anser att den andre Parten
vasentligen brutit mot Avtalet, och
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(ii)  ett tydligt uttalande att den uppsidgande Parten kommer att sdga upp
Avtalet om bristen eller bristerna inte atgardas.

Uppsagning av godtagbara skal

Utfallsfonden har ratt att genom skriftligt meddelande till Kommunen saga upp Avtalet
till omedelbart upphdrande om:

a) Om Utfallsfonden likviderats eller pa annat satt upphort med sin verksamhet,
b) [l

Kommunen har ratt att genom skriftligt meddelande till Utfallsfonden sdga upp Avtalet
till omedelbart upphérande om det skett nagon vasentlig och avgérande forandring
inom Kommunens organisation eller befolkning som inte utgdr en del av Kommunens
normala verksamhet eller utveckling som gor att det inte langre ar tillatet enligt lag att
fortsatta Projektet. Sadana fordndringar kan vara, men &r inte begransade till,
lagandringar, sammanslagningar med andra kommuner eller omorganisationer som
skulle féra 6ver myndighetsansvaret for dldreomsorgen till en annan myndighet. Som
en sadan fordndring ska inte rdknas fordandringar i politiskt styre eller
tjdanstemannaorganisation, sedvanliga organisationsforandringar inom forvaltningen
eller verksamheterna eller en befolkningsutveckling som avviker fran den
befolkningsframskrivning som ar géllande hypotes per dagen for detta Avtal.

Fran det att Kommunen har lamnat ett meddelande om uppségning enligt punkt 10.3.2,
har Utfallsfonden ingen skyldighet att betala ut nagra ytterligare Finansieringsbelopp.

Gemensamma regler vid uppsagning av Avtalet

Om Part har sagt upp Avtalet enligt nagon av punkterna 10.1, 10.2 eller 10.3 ovan ska
Parterna utan drojsmal efter att skriftligt meddelande om uppsdgning mottagits traffas
i Styrgruppen for att diskutera uppsadgningen. Parterna ska da, i enligt med de
Véagledande Principerna, underséka mojligheterna for att fortsatta samarbetet inom
Avtalet, exempelvis genom att genomféra lampliga forandringar i Avtalet eller att vidta
atgarder for att hantera effekterna av eventuellt avtalsbrott. Om Parterna kommer
Overens ska den uppsdgande Parten skriftligen meddela den andra Parten att
uppsagningen inte langre ar gallande, annars ska uppsagningen vara giltig.

EFFEKTER AV AVTALETS UPPHORANDE

Om Avtalet sags upp, oavsett skal, ska Utfallsfondens skyldigheter avseende finansiering
och Kommunens skyldigheter att genomfora Projektet upphdra fran tidpunkt da
uppsagningen blir gillande, sdvida inte annat uttryckligen anges i Avtalet. Ovriga delar
av Avtalet upphor dock att géalla forst den dag sa samtliga betalningsforpliktelser enligt
detta Avtal har fullgjorts med befriande verkan.

Fran det att Utfallsfonden har lamnat ett meddelande om uppsagning enligt
punkt 10.1.1 eller Kommunen foreslar att Avtalet ska sdgas upp enligt 10.1.3, tills (om
tillampligt) Styrgruppen beslutar att begaran om uppsagning inte ska godkannas, har
Utfallsfonden ingen skyldighet att betala ut nagra ytterligare Finansieringsbelopp, med
undantag for vad som anges i denna punkt.

Kommunen ska sa snart uppsagningstiden om sex manader borjar lopa vidta
nodvandiga atgarder for att avveckla Projektet. Projektkontoret ska darvid skyndsamt
presentera en plan fér avvecklingen for Styrgruppen, inklusive en redovisning av
uppskattade Merkostnader under uppsagningstiden fram tills Avtalets upphérande.

10
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Utfallsfonden &r skyldig att under uppsagningstiden om 6 manader bevilja finansiering
for Merkostnader for Projektet som Kommunen kan visa att Kommunen inte har kunnat
undvika trots att Projektet avvecklas, exempelvis 16n till personal under uppsagningstid
och liknande kostnader.

Om Avtalet upphor pa grund av vad som anges i punkt 10.1 avseende uteblivna resultat
ska ingen Part vara skyldig att goéra aterbetalning till den andra Parten.

Om:

a) Utfallsfonden sager upp Avtalet pa grund av vasentligt avtalsbrott enligt
punkt 10.2 ovan, eller

b) Kommunen sager upp Avtalet av godtagbara skal i enlighet punkt 10.3.2 ovan,

ska vad som anges i Bilaga [¢] (Villkor for aterbetalning) fortsatta att gélla for perioden
fram till och med den 31 december 2029, dock att Utfallsfondens ratt till aterbetalning:

a) ska berdknas pa det totala Finansieringsbelopp som hade betalats ut vid
tidpunkten for uppsagningen, och

b) alltid minst ska uppga till 106 procent av det totala Finansieringsbeloppet, vilket
innebadr att Kommunen senast den 31 januari 2030 ska erldgga eventuella
utestaende belopp per den 31 december 2029 for att tillse att Utfallsfonden har
aterfatt 106 procent av det totala Finansieringsbeloppet.

Om:

a) Kommunen sager upp Avtalet pa grund av vasentligt avtalsbrott enligt punkt 10.2
ovan, eller

b) Utfallsfonden sager upp Avtalet av godtagbara skal i enlighet med punkt 10.3.1
ovan,

ska Utfallsfonden aterbetala det totala Avkastningsbelopp som Kommunen har betalat
till Utfallsfonden vid tidpunkten fér Avtalets upphdrande med avdrag for 6 % av detta
belopp som kompensation for Utfallsfondens kostnad for Finansieringsbeloppet. Sadan
aterbetalning ska goras senast 15 bankdagar fran dagen Kommunen meddelade
Utfallsfonden om uppsdgning av Avtalet.

OVRIGA BESTAMMELSER
Offentlighet och sekretess

Parternas huvudinstallning ar att offentlighetsprincipen ar viktig och ska varnas och att
information om Avtalet darfér som huvudregel ska vara offentlig. Parterna ar dock
Overens om att viss finansiell information mer bar karaktaren av affarshemligheter for
Utfallsfonden och att den darfér inte ska kunna Idmnas ut annat an om bada skriftligen
kommer 6verens om det i enskilda fall. Parterna forbinder sig darfor att under
Avtalstiden och under en period om fem ar darefter att inte for utomstaende avsloja
Konfidentiell Information. Med ”"Konfidentiell Information” avses da endast villkoren
for finansiering i punkterna 15 och 16 i detta Huvudavtal samt hela Bilaga [e]
(Definitioner) och Bilaga [e] (Villkor for aterbetalning).

Oaktat det foregaende har Part ratt att lamna ut Konfidentiell Information till tredje part
i den man det skaligen kravs for Parts fullgérande av sina ataganden enligt detta Avtal.
Vid sadant utldamnande av information som anges i féregaende mening ansvarar
utlamnande Part for att mottagande part atar sig samma sekretessatagande som anges
i denna punkt 12.1.

11
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Vidare ska sekretessatagandet inte gélla om:

a) Part till foljd av lag, myndighetsforeskrifter eller noteringsregler har en skyldighet
att utlamna information,

b) Part vid ingaende av detta Avtal hade tillgang till sddan information eller sadan
information var publikt tillgdnglig (eller blir publikt tillgdnglig under Avtalstiden
utan brott mot ovanstaende atagande), och

c) Part under Avtalstiden erhallit sddan information fran tredje part som hade ratt
att vidarebefordra sadan information.

Meddelanden

Alla meddelanden om uppsagning, krav, skadestandsansprak och liknande krav som ska
lamnas enligt detta Avtal ska vara skriftliga och pa svenska. Ett meddelande ska, om inte
annat sarskilt foreskrivs i Avtalet, sindas till den andra Parten genom bud,
rekommenderat brev eller e-postmeddelande till de mottagare som anges nedan i
punkt 12.2.2.

Mottagare av meddelanden:
F6r Kommunen

Adress: [@]

Att: [o]

Med kopia till: [e]

For Utfallsfonden

Adress: [@]

Att: [o]

Med kopia till: [e]

Meddelande ska anses ha kommit den andra Parten tillhanda:
a) om ldamnat med bud: vid avlamnandet,

b) om avsant med rekommenderat brev: tva helgfria vardagar efter aviamnande for
postbefordran, eller

c) om avsant elektroniskt: vid tiden for avsdandandet, om mottagande bekraftas
genom sandningskvitto eller motsvarande bevis pa genomford éverforing, genom
muntligt meddelande eller pa annat lampligt satt.

Overlatelse

Part har inte ratt att, vare sig helt eller delvis, upplata, 6verlata eller pantsatta sina
rattigheter (inklusive ratten att mottaga betalning) eller skyldigheter enligt detta Avtal
till tredje man utan att forst ha inhdmtat den andra Partens skriftliga godkdannande,
vilket inte oskaligen ska innehallas.

Ogiltighet

Om nagon del av Avtalet skulle befinnas vara ogiltig, otillaten eller overkstallbar ska
detta inte paverka giltigheten av 6vriga bestdammelser i Avtalet som ska fortsatta att aga
giltighet enligt sin lydelse. Villkor som befinns vara ogiltiga, otillatna eller overkstallbara
ska, i den man sa ar maojligt, jamkas sa att de blir giltiga, tillatna respektive verkstallbara
och darvid i sa hog utstrackning som mojligt tolkas i enlighet med Parternas ursprungliga

12
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intentioner med villkoret sdsom de uttrycks genom bl.a. den Gemensamma Visionen
och Utfallsmalen.

TVISTLOSNING OCH TILLAMPLIG LAG

Pa Avtalet ska svensk lag tillampas.

Varje oenighet och tvist mellan Parterna ska i forsta hand |6sas genom processen for
hantering av oenigheter och tvister i Bilaga [¢] (Samverkansmodell).

Tvist i anledning av detta Avtal ska slutligt avgéras genom skiljedomsforfarande
administrerat av SCC Skiljedomsinstitut (SCC).

Regler for Forenklat Skiljeférfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av
malets svarighetsgrad, tvisteforemalets varde och 6vriga omstandigheter bestammer
att Skiljedomsregler ska tillampas. | sistnamnda fall ska SCC ocksa bestdmma om
skiliendmnden ska besta av en eller tre skiljedomare. Skiljeférfarandets sate ska vara
Stockholm. Spraket for forfarandet ska vara svenska.

Parterna atar sig att halla alla skiljeforfaranden pakallade med hanvisning till denna
skiljeklausul strikt konfidentiellt, och ar saledes Overens om att all information som
avslojas under sadant forfarande, liksom varje beslut och avgérande som fattas av
skiliendmnden, inte far avsldjas med mindre an att Parterna ar skriftligen 6éverens om
det. Part ska dock inte vara forhindrad att avsl6ja sadan information om det kravs for
att tillvarata sina rattigheter under sadant skiljeforfarande, och heller inte till den del
informationen maste avsl6jas enligt lag eller myndighetsbeslut.

13
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DEL 2 — REGLER FOR FINANSIERINGEN

KOMMUNENS ALLMANNA ATAGANDEN

Kommunen ska under Avtalstiden aktivt verka for att genomfora Projektet i syfte att
uppna den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen. De Atgiarder som Kommunen
finansierar genom detta Avtal till ska tydligt kunna paverka [Utfallsmalen, Delmalen
eller Matetalen] och ha godtagbar evidens eller vara validerade genom dokumenterad
erfarenhet i Kommunen, liknande kommuner eller motsvarande regioner utanfor
Sverige.

De Atgarder som Kommunen finansierar genom detta Avtal ska under Avtalstiden riktas
till individer som fér foérsta gadngen ansdker om hemtjinst eller SABO, samt de som
redan beviljats hemtjanst.

UTFALLSFONDENS FINANSIERINGSATAGANDE

| enlighet med detta Avtal tillhandahaller Utfallsfonden till Kommunen ett
finansieringsatagande pa ett totalbelopp om, villkorat av punkt16 nedan,
35 000 000 kronor fordelat pa ett Finansieringsatagande for varje Finansieringsperiod.

UTOKNINGSMOJLIGHET

Om Kommunen fore den 31 mars 2027 inkommer med en skriftlig begdran till
Styrgruppen om att utdka det totala Finansieringsatagandet med ett belopp som inte
overstiger 15 000 000 kronor (”Utdkningsbeloppet”), ska Finansieringsatagandena for
de tva sista Finansieringsperioderna bli tillgangliga for Kommunen uppgaende till totalt
Utokningsbeloppet, fordelat sdsom Styrgruppen beslutar, med effekt fran den dag som
Styrgruppen bekraftar till Kommunen, om Styrgruppen bedémer att féljande villkor ar
uppfyllda:

a) [Utfallsmalen, Delmalen och Matetalen] for perioden fram till och med den [30
juni 2027] har natts eller att Kommunen kan visa (pa ett for Styrgruppen
tillfredstallande satt) att de kommer att nas,

b) Kommunen har utnyttjat, eller kan visa (pa ett for Styrgruppen tillfredstéllande
satt) att den kommer att utnyttja hela totala befintliga Finansieringsdtagandet
fore den 30 juni 2027,

c) ingen process for hantering av oenighet enligt Samverkansmodellen pagar, och
d [l

Ingenting i denna punkt 16 ska utgora ett krav for Utfallsfonden eller Styrgruppen att
utdka nagot Finansieringsatagande.

VILLKOR FOR UTBETALNING AV FINANSIERINGSBELOPP
Begdran om utbetalning

FOr att utnyttja ett Finansieringsatagande ska Kommunen ldmna en begdran om
utbetalning till Utfallsfonden senast kl. [¢] [¢] bankdagar fore begard utbetalningsdag.
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17.1.2

17.1.3

17.2
17.2.1

17.2.2

En begaran om utbetalning ska ange:

a) foreslagen utbetalningsdag, som ska vara en bankdag som infaller under den
Finansieringsperiod som relevant Finansieringsatagande avser,

b) det begarda Finansieringsbeloppet, som ska anges i svenska kronor och uppga till
ett belopp som inte Overstiger det Tillgdngliga Finansieringsatagandet for
relevant Finansieringsperiod, och

c) kontodetaljer for det konto som utbetalningen ska goras till, som ska vara ett
konto som halls av Kommunen i en svensk bank.

Kommunen kan inte aterta en begdran om utbetalning utan Utfallsfondens
godkdnnande och den ska anses vara korrekt och fullstandig endast om den till sitt
innehall i vasentliga delar motsvarar den mall som finns i Bilaga [¢] (Mall for begéaran
om utbetalning), har undertecknats av [¢] och Styrgruppen har mottagit samtliga
dokument och handlingar som listas i punkt 17.2.2.

Beslut om finansiering

Utbetalning av ett Finansieringsbelopp kan endast ske efter ett enhalligt beslut av
Kommunens respektive Utfallsfondens representanter i Styrgruppen.

Senast i samband med att Kommunen levererar en utbetalningsbegaran enligt
punkt 17.1, ska Kommunen tillhandahalla Styrgruppen de dokument och handlingar
som Styrgruppen anser nodvandiga for att kunna fatta ett beslut om utbetalning av
Finansieringsbelopp (”Beslutsunderlaget”), inkluderat men inte begransat till:

a) uppgift om under vilken period det begdrda Finansieringsbeloppet avses
anvandas ("Relevant Period”), en Relevant Period borjar alltid forsta dagen i den
Finansieringsperiod under vilken utbetalningen av det begarda
Finansieringsbeloppet avses att ske, och slutar en dag som faller mellan sista
dagen i det Kvartal under vilken utbetalningen ska ske och sista dagen i
efterféljande Kvartal, om inte annat godkanns av Styrgruppen,

b) en plan for Relevant Period, som bland annat ska innehalla:

(i) en beskrivning av de Atgarder, inklusive en tidplan och ansvariga roller
inom Kommunen for genomforandet av sadana Atgirder, som begart
Finansieringsbelopp avses anvandas till,

(i)  en djupare analys av malgruppen och annan information som gor det
tydligt for Styrgruppen att de Atgarder som beskrivs i punkt (i) ovan
forvantas leda till effekter som bidrar till uppnaendet av ett eller flera av
Utfallsmalen (”Effekterna”),

(iii)  en beskrivning av huvudsakliga risker for att Atgarderna inte kommer att
leda till Effekterna, inklusive (A) en bedémning av sannolikhet och negativ
paverkan for respektive risk, samt (B) huvudsakliga atgarder for att
undvika, begrénsa eller pd annat satt hantera aktuell risk,

(iv) en beskrivning av vilka alternativa aktiviteter och atgarder som har
utvarderats och varfor de foreslagna Atgarderna ar de som beddms ha
storst sannolikhet for att uppna Effekterna,

(v) en beskrivning av hur uppféljning av de foreslagna Atgirderna och
Effekterna ska ga till, inklusive eventuella specifika méatetal for Effekterna,

(vi)  ensammanfattning av riktlinjer och processerinom myndighetsutévningen
som &r relevanta for de foreslagna Atgarderna, och
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17.2.3

17.2.4

17.2.5

17.2.6

18
18.1

18.2

19

(vii) en plan for eller redovisning av genomférd rekrytering och uppstart av
nyckelpersonal for relevanta insatser och Projektkontoret (sasom
tillampligt),

c) en Budget for Relevant Period, som bland annat ska innehalla:

(i) beskrivning av hur det begdrda Finansieringsbeloppet har berdknats,
baserat pa de foreslagna Atgarderna,

(i) en detaljerad sammanstalining kostnader for respektive Atgérd, och

(iii)  information om nagon Atgard avser att 16pa under lingre eller kortare tid
an Relevant Period.

Parterna ar overens om att den vagledande principen om skalighet i punkt 4.4.1 dven
ska tillampas pa Beslutsunderlaget, vilket bland annat innebar att dess detaljeringsgrad
och Kommunens arbete med att ta fram det ska std i rimlig proportion till
Finansieringsbeloppets storlek och o6vriga risker for Utfallsfonden med aktuellt
Finansieringsbeslut.

Om Utfallsfonden anser att framlagt Beslutsunderlag ar otillrackligt ska Utfallsfonden
skyndsamt informera Kommunen om detta och Kommunen ska i sa fall vidta skéliga
atgarder for att komplettera Beslutsunderlaget enligt Utfallsfondens dnskemal.

Parternas representanter i Styrgruppen ar inte skyldiga att godkdnna framlagda
Beslutsunderlag och saledes finansiering. Om, emellertid:

a) det begirda  Finansieringsbeloppet ryms inom det Tillgangliga
Finansieringsatagandet for relevant Finansieringsperiod,

b) Styrgruppen bedémer att Beslutsunderlaget uppvisar en hog sannolikhet for att
Effekterna kommer att uppnas genom de foreslagna Atgarderna, och

c) det i dvrigt inte finns anledning att anta att de forslagna Atgarderna innebér ett
ineffektivt satt att uppna Effekterna,

ska Styrgruppen godkanna Beslutsunderlaget och utbetalningen av det begérda
Finansieringsbeloppet om Styrgruppen alternativt nagon av Parterna inte anger sakliga
skal for varfor godkdnnande inte kan ske.

Om Styrgruppen har godkant en begdran om utbetalning i enlighet med punkt 17.2.3
ska Utfallsfonden genomfora utbetalning av det begirda Finansieringsbeloppet pa
begard utbetalningsdag.

ANVANDNING AV FINANSIERINGSBELOPP

Finansieringsbelopp far enbart anviandas av Kommunen for att finansiera Merkostnader
som uppstar i planering, genomférande och uppféljning av de Atgarder som anges i
respektive Beslutsunderlag i syfte att uppna dari angivna Effekter.

Kommunens skyldigheter att redovisa anvandning av utbetalade Finansieringsbelopp,
vidtagna Atgarder, Effekter samt paverkan pa Utfallsmalen i 6vrigt anges i Bilaga []
(Samverkansmodell).

VILLKOR FOR ATERBETALNING

Utfallsfondens ratt till aterbetalning av utbetalade Finanseringsbelopp samt till
ersattning darutover anges i Bilaga [e] (Villkor for aterbetalning).
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20

20.1

20.1.1

20.1.2

21
21.1

21.11

21.1.2

21.1.3

21.2
21.21

21.2.2

21.3

ATERBETALNING AV EJ ANVANDA FINANSIERINGSBELOPP OCH UPPHORANDE AV
FINANSIERINGSATAGANDE

Kommunen ska aterbetala utbetalda Finansieringsbelopp krona-fér-krona i den man
som sadant Finansieringsbelopp inte har anvints for att genomfora Atgarder enligt
relevant Beslutsunderlag. Sddan aterbetalning ska ske senast [®] bankdagar efter att
Kommunen har redovisat att sadant Finansieringsbelopp inte har anvints enligt
Kvartalsrapport presenterad enligt Bilaga [¢] (Samverkansmodell), till sddant konto som
Utfallsfonden anger.

Belopp som har aterbetalats under Finansieringsatagandet (i fortid eller enligt
ursprunglig 6verenskommelse) far inte lanas ater av Kommunen.

Det belopp under varje Finansieringsatagande som inte har utbetalats pa den sista
dagen i relevant Finansieringsperiod ska automatiskt upphora att vara tillgangligt vid
utgangen av den dagen.

VILLKOR FOR BETALNINGAR
Kvittning

Alla betalningar som ska erlaggas av Kommunen enligt detta Avtal ska berdknas och
erlaggas utan kvittning eller avdrag for motkrav.

Belopp som forfaller till betalning pa dag som inte ar en bankdag ska betalas pa ndrmast
paféljande bankdag i den aktuella kalendermanaden (om det finns en sadan) eller pa
narmast féregaende bankdag (om det inte finns en sadan).

Utfallsfonden har ratt att kvitta forfallna fordringar som Kommunen enligt detta Avtal
har att betala mot fordringar som Kommunen har mot Utfallsfonden, oavsett om
sistnamnda fordringar har forfallit till betalning. Om fordringarna ar uttryckta i olika
valutor har Utfallsfonden ratt att for kvittningsandamal omvandla en av fordringarna till
gallande marknadskurs.

Skatt eller avgift pa betalning

Samtliga betalningar som kommunen har att gora enligt detta Avtal ska goras utan
avdrag for skatt eller avgift, savida inte skatt- eller avgiftsskyldighet féljer av lag, eller av
myndighetsatgard eller -foreskrift.

Om pa grund av lagandring, eller en myndighetsatgard eller -féreskrift, ett belopp som
ska betalas enligt detta Avtal blir féremal for skatt eller avgift, ska Kommunen betala
denna skatt eller avgift sa att Utfallsfonden efter avdrag for skatten eller avgiften
erhaller det belopp som Utfallsfonden skulle ha erhallit om ingen sadan skatt eller avgift
hade utgatt.

Moms

Samtliga belopp som ska betalas av Kommunen enligt detta Avtal ska anses vara
exklusive mervardesskatt eller liknande skatt (“moms”). Nar Kommunen ska ersatta
Utfallsfonden fér nagon kostnad eller utgift ska Kommunen ocksa ersatta Utfallsfonden
for moms som utgar pa sadana belopp, i den utstrackning Utfallsfonden inte har ratt till
aterbetalning av sddan moms.
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22
22.1

22.2

22.3

224

225

22.6

22.7

23

23.1

23.2

23.3

UTFALLSFONDENS REVISIONSRATT

Kommunen ska tillse att Kommunens revisorer verifierar och godkanner berakningar
och underlag som Kommunen tar fram enligt Avtalet, inklusive Beslutsunderlag samt
berdkning av Aterbetalningsunderlag enligt Bilaga [¢] (Villkor for aterbetalning).

Utfallsfonden har ratt att, i den utstrackning det behovs for att verifiera det ratta
fullgbérandet av Kommunens skyldigheter enligt Avtalet samt Utfallsfondens ratt till
aterbetalning enligt Bilaga [] (Villkor for aterbetalning), genom oberoende tredje man
granska:

a) Kommunens anvandning av utbetalade Finansieringsbelopp,

b) Kommunens berdkning av Aterbetalningsunderlag enligt Bilaga [*] (Villkor for
aterbetalning), och

c) all annan information eller data som kommunen delat och som ligger till grund
for beslutsfattande.

Revision enligt denna punkt ska ske under normal kontorstid och pakallas senast fem
arbetsdagar fore planerat genomférande.

Utfallsfonden har ratt att pakalla revision vid hogst ett tillfdlle per kalenderar om inte
sarskilda skal skaligen och objektivt foreligger, varvid revision kan utforas oftare.
Utfallsfonden ansvarar for att av Utfallsfonden utsedd tredje man omfattas av den
sekretesskyldighet som anges i punkt 12.1.

Kommunen ska vid revisionen ge Utfallsfonden eller annan part som utfor revision enligt
denna punkt tilltrade till relevant dokumentation och information som kravs for
revisionens utférande, inom ramen for vad som &r tillatet enligt lag.

Kommunen ska efter basta formaga assistera under revisionen och samarbeta i syfte att
underlatta revisionen. Den som utfér revisionen ska félja Kommunens skaliga
sakerhetsforeskrifter.

Utfallsfonden svarar for kostnader for genomférandet av revisionen, med undantag for
Kommunens egna kostnader i anledning av denna, vilka ar Kommunens ansvar.

ANSVAR OCH ANSVARSBEGRANSNING

Kommunen ar inte ansvarig gentemot Utfallsfonden eller Styrgruppen for indirekt
skada. Kommunen ansvarar gentemot Utfallsfonden for direkta skador som den
skadelidande Utfallsfonden asamkas och som Kommunen, eller nagon for vilken denne
svarar, vallar genom vardsloshet.

Kommunen ska erséatta Utfallsfonden for skadestandskrav fran tredje man som orsakats
av Kommunens vardsloshet, grova vardsloshet eller uppsatliga handlingar vid
fullgérande av skyldigheter enligt Avtalet. Med tredje man menas i detta sammanhang
dven Kommunens medarbetare och de personer som &r part av och féremal for
Atgarderna. Kommunen dock fri fran skadestandsskyldighet enligt férsta meningen, om
Kommunen kan visa att Kommunen rimligen inte hade kunnat férebygga eller begransa
skadan.

Ingen av Utfallsfonden eller Styrgruppen ansvarar for:

a) tillrackligheten, noggrannheten eller fullstindigheten av information (bade
muntlig och skriftlig) som tillhandahalls av Kommunen, Projektkontoret,
Utfallsfonden eller ndgon annan person under eller i samband med detta Avtal,
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24
24.1

24.2

24.3

b) lagenligheten, giltigheten eller verkstallbarhet av detta Avtal eller nagot annat
avtal eller dokument som ingatts eller avses ingas under eller i samband med
detta Avtal,

c) skada, indirekt skada, foljdskada eller utebliven vinst som uppstar till féljd av att
Utfallsfonden eller Styrgruppen vidtar eller avstar fran att vidta nagon atgard
enligt detta Avtal, savida inte skadan ar orsakad av Utfallsfondens eller
Styrgruppen grova vardsloshet eller uppsat,

d) skada som uppstar till féljd av att Utfallsfonden eller Styrgruppen utévar, eller
avstar fran att utdva, nagon rattighet eller befogenhet under detta Avtal eller
annat avtal eller dokument som har ingatts eller avses ingas under eller i samband
med detta Avtal, savida inte skadan &r orsakad av Utfallsfondens eller
Styrgruppen grova vardsloshet eller uppsat, eller

e) utan att det paverkar tillampligheten av punkterna c) och d), all skada, indirekt
skada, féljdskada och/eller utebliven vinst (sdvida inte skadan &r orsakad av
bedrageri fran Utfallsfondens eller Styrgruppen sida) som uppstar till foljd av
varje handling, handelse eller omstandighet som rimligen inte ligger inom dess
kontroll och de allmanna riskerna med investeringar i eller innehav av tillgangar i
nagon jurisdiktion, inklusive men inte begrénsat till sddan skada, indirekt skada,
foljdskada och/eller utebliven vinst som uppstar till foljd av: expropriering eller
andra statliga atgarder och marknadsférhallanden som paverkar genomforandet
eller avvecklingen av transaktioner eller vardet pa tillgdngarna.

FORCE MAJEURE

Om Part forhindras att fullgéra sina ataganden enligt Avtalet pa grund av omstdndighet
utanfor Partens kontroll som denne inte skdligen kunde forvantas ha raknat med vid
Avtalets ingaende och vars féljder denne inte heller skéligen kunde ha undvikit eller
overvunnit, exempelvis brand, O©versvamning, naturkatastrof, krig, konflikt pa
arbetsmarknad, explosion, myndighets atgadrd eller underlatenhet samt diarmed
jamforbara handelser (“Force Majeure”), ska detta utgora befrielsegrund som medfor
framflyttning av tidpunkt for prestation och andra pafoljder. For att Part ska ha ratt att
gora gallande sddan befrielsegrund ska denne omedelbart, da denne far kannedom om
sadan omstandighet som kan utgoéra befrielsegrund, underratta motparten harom. Om
Avtalets fullgérande till vasentlig del forhindras langre tid &n nittio dagar pa grund av
sadan angiven omstandighet dger motparten, utan ersattningsskyldighet, ratt att
skriftligen saga upp och frantrada Avtalet.

Part som 6nskar dberopa omstandighet som anges i denna punkt 23 ska underratta den
andra Parten skriftligen utan dréjsmal. Partena ska da utan onddigt drojsmal ses i
Styrgruppen, i enlighet med Bilaga [¢] (Samverkansmodell), for att diskutera hur
situationen kan I6sas pa basta satt.

Part som aberopat Force Majeure enligt punkt 23.2 ovan ska ocksa underratta den
andra Parten skriftligen s3 snart omstindigheten upphor att foérhindra Avtalets
fullgérande.

Separat signatursida foljer
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Detta Avtal har uppréttats i tva original, av vilka Parterna har tagit ett var.

Ort och datum:

HARNOSANDS KOMMUN
som “Kommunen”

[Namn och titel]

Ort och datum:
THRIVE FUND | AB

’

som “Utfallsfonden”

[Namn och titel]

[Namn och titel]

[Namn och titel]
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Sida

Datum Dnr
kommun 2024-02-01 K S/2023-000569

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Bolagsordning Technichus

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta Bolagsordning Technichus i Mittsverige AB.

Beskrivning av arendet

Arendet avser uppdatering och revidering av bolagsordning for det
kommunala bolaget Technichus i Mittsverige AB (Technichus). Den
tidigare bolagsordningen behdver fortydligas och kompletteras for att svara
upp till kommunallagens krav om definiering av bolagets syfte och
verksamhet. | den nya bolagsordningen har bland annat en obligatorisk
rubrik om det kommunala &ndaméalet lagts till. Aven antalet
lekmannarevisorer har setts Gver.

Socialt perspektiv
Arendet avser endast formalia.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen anknytning till natur eller miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Bolagsordningen ar det viktigaste och mest grundléggande dokumentet for
ett aktiebolag da den anger ramarna for bolagets verksamhet. Detaljer dartill
anges i agardirektiven som kan variera utifran omstandigheter och
samhallsforutsattningar och styra bolagets verksamhet utifran gallande
politik. Till skillnad fran agardirektiv som uppdateras varje mandatperiod
ska bolagsordningen vara ett mer langsiktigt dokument.

Kommunala aktiebolag ar skyldiga att folja bade aktiebolagslagens och

kommunallagens bestammelser och krav pa bolagsordningens innehall finns
i bada dessa. Hos Bolagsverket och Sveriges kommuner och regioner (SKR)
finns stod och mallar for upprattande av bolagsordning i kommunala bolag.

Arendet har ingen ekonomisk anknytning.

Beslutsunderlag
Bolagsordning Technichus 2014

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Harndsands kommun

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor
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Datum Dnr
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Johanna Laine
Kommunsekreterare
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Bolagsordning

81 Firma
Bolagets firma &r Technichus i Mittsverige AB.

§2 Sate
Styrelsen har sitt sate i Harnbésands kommun.

§3 Verksamhetsforemal
Foretaget ska

Driva och utveckla ett science center med darmed forenlig verksamhet, och
genom detta skapa intresse for vetenskap med fokus pa teknik och
entreprendrskap hos barn och ungdomar.

Sarskilt inrikta sig mot lokala och regionala utvecklingsfragor och
hallbarhetsfragor samt olika perspektiv pa och verktyg inom digitalisering.

Arbeta med nara anknytning till skolan, fran forskola till universitet.

Bidra till att arenor och motesplatser skapas for att koppla samman science
centers med akademi och annan eftergymnasial utbildning, néringsliv och
foreningar.

Bedriva uppdragsutbildning och utvecklingsuppdrag inom ramen for bolagets
andamal.

Bedriva konferens- och caféverksamhet.

Bolaget ar ocksa skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget via agardirektiv
tilldelas av kommunfullméktige i Harn6sands kommun.

84 Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget ska bedriva verksamhet som syftar till att framja intresse och forstaelse
for naturvetenskap, teknik och entreprendrskap.

Bolagets verksamhet ska drivas pa affarsmassiga villkor men med iakttagande
av de kommunalrattsliga principerna som framgar av Kommunallagens
(2017:725) andra kapitel.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Harnésands kommun.

§5 Fullméaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Harnésands kommun mdjlighet att ta

stéllning innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse
eller annars storre vikt fattas.

86 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 1 400 000 kr och hdégst 5 600 000 kr.



§7

§8

§9

§10

§11

§12

Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 14 000 och hogst 56 000.

Styrelse

Styrelsen ska besta av hogst sju ledaméter med det antal ersattare som
kommunfullmaktige i Harnésands kommun utser. Styrelsen utses av
kommunfullméktige i Harnésands kommun fér tiden fran den arsstamma som
foljer ndrmast efter det val till kommunfullméktige som forrattats intill slutet av
den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte réakenskaperna samt
styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning utses av arsstamman en
auktoriserad revisor samt suppleant for denne. Revisorns och suppleantens
uppdrag géller till slutet av den forsta arsstamma som halls efter det ar da
revisorn utsags.

Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som géller fér kommunfullméktiges ledaméter ska
kommunfullmaktige i Harnésands kommun utse en lekmannarevisor med en

suppleant. Lekmannarevisorns uppdrag pabodrjas och avslutas i samband med
den fijarde arsstamman som foljer efter fullmaktiges val.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske digitalt till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stamma.

Arenden pé bolagsstamma
Pa bolagsstamma ska foljande arenden férekomma till behandling:
1. Stammans 6ppnande
2. Val av ordférande vid stdmman
3. Uppréattande och godkénnande av rostlangd
4. Val av en eller tva justeringspersoner
5. Godkannande av dagordning
6. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisorns granskningsrapport
8. Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleant
10. Val av revisor och revisorssuppleant samt lekmannarevisor och personlig
suppleant
11. Anméalan av ordférande, vice ordférande, Gvriga styrelseledamater och
suppleanter
12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.



§13

§14

§15

§16

Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

Inspektionsratt

Kommunstyrelseni Harndsands kommun ager ratt att ta del av bolagets
handlingar och rékenskaper samti ovrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet sa lange hinder ej mater pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av kommunfullméktige
i Harnésands kommun.



Bolagsordning

§1

§2

§3

§4

Firma
Bolagets firma &r Technichus i Mittsverige AB.

Sate
Styrelsen har sitt sate i Harnésands kommun.

Verksamhetsforemal
Foretaget ska

Driva och utveckla ett science center med darmed férenlig verksamhet, och
genom detta skapa intresse for vetenskap med fokus pa teknik och
entreprendrskap hos barn och ungdomar.

Sarskilt inrikta sig mot lokala och regionala utvecklingsfragor och
hallbarhetsfragor samt olika perspektiv pa och verktyg inom digitalisering.

Arbeta med nara anknytning till skolan, fran forskola till universitet.
Bidra till att arenor och moétesplatser skapas for att koppla samman science
centers med akademi och annan eftergymnasial utbildning, naringsliv och

foreningar.

Bedriva uppdragsutbildning och utvecklingsuppdrag inom ramen for bolagets
andamal.

Bedriva konferens- och caféverksamhet.

Bolaget ar ocksa skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget via agardirektiv
tildelas av kommunfullmaktige i Harnésands kommun.

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamhet som syftar till att framja intresse och forstaelse
for naturvetenskap, teknik och entreprenérskap.

Bolagets verksamhet ska drivas pa affarsmassiga villkor men med iakttagande
av de kommunalrattsliga principerna som framgar av Kommunallagens
(2017:725) andra kapitel.



§5

§6

§7

§8

§9

§10

§11

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Harnésands kommun.

Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Harn6sands kommun majlighet att ta
stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse
eller annars storre vikt fattas.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 1 400 000 kr och hégst 5 600 000 kr.

Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst aktierskakunna-ttges-tillett-lagsta-antal-av 14 000
och hogst 56 000 stycken.

Styrelse
Styrelsen ska besta av hogst sju ledaméter med det antal ersattare som
kommunfullmaktlge | Harnosands kommun utser sieyatelsen—ufeses—av

Kemmun#&ﬂmal@;ge—e&ser—eeksa—e#d#er&nde— Styrelsen utses av

kommunfullmaktige i Harndsands kommun for tiden fran den arsstamma som
foljer ndrmast efter det val till kommunfullméktige som forrattats intill slutet av
den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullméaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte r‘akenskaperna samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning utses av arsstamman en
auktoriserad revisor samt suppleant for denne. ett-revisionsbolag-med-en
huwdansvaﬂg—euer—en—mwseuned—suppleam- Revisorns och suppleantens

uppdrag géller till slutet av den forsta arsstamma som halls efter det ar da
revisorn utsags.

Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som géller fér kommunfullméktiges ledaméter ska
kommunfullmaktige i Harnésands kommun utse en lekmannarevisor med en

suppleant. tvalekmannarevisorer-med-en-personlig-suppleantvardera-

Lekmannarevisorns uppdrag pabdrjas och avslutas i samband med den fjarde
arsstamman den-arsstamma som foljer efter fullmaktiges val.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom-brev-pa-pesten digitalt till aktieagarna
tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamma.



§12

§13

§14

§15

§16

Arenden pa bolagsstamma

Pa bolagsstamma erdinarie-stamma ska foljande arenden forekomma fill
behandling:

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkéannande av réstlangd

4. Val av en eller tva justeringspersoner

5. Godkadnnande av dagordning

6. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisorns granskningsrapport

8. Beslut om

a) faststéllelse av resultat- och balansrékningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansréakningen

c¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleant

10. Val av revisor och revisorssuppleant samt lekmannarevisor och personlig
suppleant

11. Anméalan av ordférande, vice ordforande, dvriga styrelseledamoter och
suppleanter

12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna
bolagets firma. Saddant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Harn6sands kommun ager ratt att ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper samti 6vrigt inspektera bolaget infermera-sigom
belaget och dess verksamhet sa lange hinder ej moéter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av kommunfullmaktige
i Harnbsands kommun.




Technichus i Mittsverige AB Org nr :556558-7242

BOLAGSORDNING

61 Firma

Bolagets firma dr Technichus i Mittsvergie AB

§2 Site

Styreslen skall ha sitt sdte i Hirndsands kommun, Vasternorriands [an.
§3 Verksamhet

Féremaélet for bolagets verksamhet &r att skapa och driva ett teknikens hus i Mittsverige, detta i
samarbete med Mittuniversitetet och ndringslivet inom regionen Verksamheten skall aven besta av
bokforsiljning samt boutiqueférsiljning med annan dérmed férenlig verksambhet.

Bolaget skall driva och utveckla ett science center med didrmed forenlig verksamhet. Bolagets
verksamhet omfattar dven att skapa intresse ftr barn och ungdomar och fortbilda ldrare framst inom
naturvetenskap, teknik och entreprentrskap. Bolaget bedriver dven viss forsiljning och
caféverksamhet.

Bolaget dr ocksa skyldig att utftra de uppdrag som bolaget via dgardirektiv tilldelas av
Kommunfullmaktige i Harndsands kommun,

§4 Befogenhetsbegriinsningar

Bolaget skall i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrénsande villkor som skulle géllt
for det fall bolagets verksamhet istdllet utforts i kommunal regi. Detta innebir att bolaget
kontinuerligt skall sékerstilla att det agerar inom ramen for det kommunala dndamalet med bolagets
verksamhet samt med efterlevnad av de befogenhetsbegriansade principer som reglerar den
kommunala férvaltningen. Bolaget far endast gora avsteg ifrdn ndmnda principer i den utstriickning
férfattningsreglerande undantag medger.

§5 Aktiekapital
Aktiekapital skall utgtra lagst 1 400 000 kronor och hégst 5 600 000 kronor,
§6 Aktie

Aktier skall kunna utges till ett lagsta antal av 14 000 stycken och hdst 56 000 stycken.



§7 Styrelse

Styrelsen skall besta hégst av sju (7) ledam&ter med det antal erséttare som Kommunfullméktige i
Harnosands kommun utser. Styrelsen utses av kommunfullmaktige | Harndsands kommun for tiden
frin den ordinarie drsstimman som féljer efter det val till kommunfullméaktige forréttats intill slutet
av den arsstdmma som foljer efter nésta val till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser ocksa

ordférande.
§8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsen och verkstéllande
direktérens forvaltning utses av arsstimman ett revisionsbolag med en huvudansvarig eller en
revisor med suppleant. Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av den férsta arsstimma
som hélls efter det 3r da revisorn utsdgs. F&r samma mandatperiod som gailer for
kommunfullmdktiges ledamdter kan kommunfullmaktige i Hirndésands kammun utse tva
lekmannarevisorer med en personlig suppleant vardera. Lekmannarevisorernas uppdrag
pabérjas och avslutas dock i samband med den drsstdmma som foljer efter fullmiktiges val.

§9 Kallelse

Kallelse tili arsstdmma skall ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast 4 veckor och senast 2
veckor for stimman.

§10 Arenden pé ordinarie stimma
Pd ordinarle stdmma skall féljande drenden forekomma:

Val av ordfdrande vid stimman
Upprittande och godkdnnande av rostlangd
Godkénnande av dagordning
Val av en eller flera justeringspersoner
Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad
Framliggande av drsredovisning och revisionsberattelse
Beslut om
a. Faststéliande av resultat och balansrdkning
b. Disposition betrdffande bolaget vinst eller forlust enligt den faststiilida
balansrakningen
c. Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktéren
8. Faststallande av arvoden at styrelse och revisorer
9. Val av revisor eller revisionsbolag samt suppleanter
10. Anmilan av ordférande och Gvriga styrelseledamdter och suppleanter vilka utsetts
av Kommunfullméktige
11. Annat drende, som ankommer pa stimman, enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

Moo W

§11 Rékenskapsar



Kalenderar skall vara bolagets rékenskapsar.
§12 Firmateckning

Styrelsen far bemyndiga 2 personer i férening att teckna bolagets firma, varav dock minst en ska
vara styrelseledamot.

§13 inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Hirndsands kommun &dger rétt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt i vrigt informera sig om bolaget och dess verksamhet.

Detta giller dock endast i den mén hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.
§14 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkdnnande av kommunfullméktige i Hirndsands Kommun.

Historik for kommunfullméktiges faststallande och godkénnande av bolagsordningen foér Technichus i
Mittsverige 556558-7242

a) antogs av Kommunfullmiktige 2014-xx-xx § xx och antogs av stimmén 2014-
XX-XX

b) Reviderades av Kommunfulimaktige 20xx — xx-xx och antogs av stimman 20xx-xx-
XX
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Sida

Datum Dnr
kommun 2024-02-02 KS/2024-000045

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Bolagsordning Servanet

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att forklara sig inte ha nagot att erinra mot att deligarna i Servanet tecknar
aktiedgaravtal i dverensstimmelse med bifogat forslag samt

att godkanna forslag till ny bolagsordning for Servanet AB.

Beskrivning av arendet

Servanet har hos kommunfullméktige i Harndsand hemstallt om
godkannande av reviderad bolagsordning samt att fullméaktige godkanner att
bolaget tecknar ett nytt aktiedgaravtal. Servanet &r ett kommunalt
bredbandsbolag som &gs gemensamt av Sundsvall, Harndsand, Ange,
Ragunda, Stromsund och Timra dar Harnosand &r delagare med 17 % via
Hemab.

Andringarna i bolagsordningen och aktiedgaravtalet avser forandrad
styrelsesammansattning da en delagare avtratt. Styrelsen har utokats med
ytterligare en ledamotsplats for Sundsvall samtidigt som Timras
suppleantplats andrats till en ordinarie. Harnésands delagarskap paverkas
inte.

For att dokumenten ska galla behdver samtliga agarkommuner besluta
likalydande.

Socialt perspektiv
Arendet avser endast formalia.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen anknytning till natur eller miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Da Servanet ar ett kommunalt bolag beslutas drenden gallande
bolagsordning av respektive dgarkommuns fullméktige. Arendet har ingen
ekonomisk paverkan.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-02-02 KS 2024-000045

Beslutsunderlag
Hemstallan fran Servanet/Styrelseprotokoll fran Servanet 2023-03-15

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
Bilagor

Forslag pa nytt aktieagaravtal i Servanet
Forslag pa ny bolagsordning for Servanet
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S servanet

2023-06-09

Servanets deldgare

Forandrad styrelsesammansdattning i Servanet

Styrelsen for Servanet har beslutat att hemstélla hos Servanets deldgare att de forklarar
sig inte ha nagot att erinra mot att aktiedgaravtal tecknas i 6verensstimmelse med
bifogat forslag, samt att godkdnna forslag till ny bolagsordning for Servanet AB.

Servanet dgs for ndrvarande av Sundsvalls kommun (Sundsvall) via Sundsvall Elnat
(Elnét), Hirndsands kommun (Harndsand) via Harnosand Energi & Miljo (HEMAB),
Timra kommun (Timr4), Ange kommun (Ange), Stromsunds kommun (Strémsund) och

Ragunda kommun (Ragunda).

Under 2023 genomfordes ett hembud i Servanet, varvid Bergs Tingslags Elektriska (BTEA)
silde sina aktier i Servanet till Elnit, HEMAB, Ange och Timr4. I sambandet med
hembudet gjordes minsta méjliga fordndring i Servanets bolagsordning, aktiedgaravtalet
och agardirektivet. Detta innebar att man endast tog bort BTEA:s suppleant i styrelsen.
Inga andra andringar i styrelsens sammansattning gjordes.

Agarbilden i Servanet ser i nulaget ut enligt foljande:

Aktier (st) Agarandel
Elnit 3264 67 %
HEMAB 816 17 %
Timra 255 5%
Ange 252 5%
Ragunda 90 2%
Stromsund 180 4%
Summa 4 857 100 %

Org.nr 556765-9296 | Telefon 0200-120 035 | info@servanet.se /| www.servanet.se
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Vid Servanets dgarmote i december 2019 framférde Timras dgarombud 6nskemal om en
ordinarie styrelseplats for Timras del, di de 4ger fler aktier i bolaget in Ange, varpa
Anges ombud forklarade att Ange inte 4r beredda att sldppa en styrelseplats.
Agarombudet fran Sundsvall lade da fram ett férslag om att utéka antalet ordinarie
ledamoter i styrelsen med tva platser, en fran Timra och en fran Sundsvall. Da skulle
styrelsen besté av fyra ledamdéter inklusive ordférande fran Sundsvall, tva ledamdéter fran
Hirndsands, en ledamot vardera frin Ange och Timra samt en suppleant vardera frin
Ragunda och Stromsund. P4 sé sitt bibehdller Sundsvall ett bestimmandeinflytande i
styrelsen, Timré fir en styrelseplats, samtidigt som antalet ledamoter och suppleanter
sammantaget inte blir fler &n d& BTEA var deldgare och hade en suppleantplats.
Nuvarande fordelning &r tre ledaméter fran Sundsvall, tva fran Harnosand och en fran
Ange samt en suppleant vardera frin Ragunda, Strémsund och Timr3.

Enligt Kommunallagen och bolagsordningen maste fordandringar i bolagsordningen
godkidnnas av kommunfullmiktige i dgarkommunerna. Detta gor att styrelsen for
Servanet hemstiller hos samtliga deldgares kommunfullméaktige, utom Timra som
delegerat beslutsratten i arendet till kommunstyrelsen, om att gora nodvandiga
andringar i bolagshandlingarna.

Bifogade handlingar har reviderats i enlighet med forslagen fran dgarmétet i december
2019. Foreslagen forandring av styrelsens sammansittning foranleder inga dndringar i
dgardirektivet.

Bolagsverket har upplyst om att Servanet bor byta ordet “arsstimma” till "bolagsstimma”

i bolagsordningen. Denna forandring ar lamplig att gora i samband med att andra
andringar gors i bolagsordningen.

Org.nr 556765-9296 | Telefon 0200-120 035 | info@servanet.se /| www.servanet.se
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Nedan ges forslag pa beslutsformuleringar:

Foérslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att  forklara sig inte ha ndgot att erinra mot att deldgarna i
Servanet tecknar aktiedgaravtal i overensstimmelse med
bifogat forslag; samt

att godkinna forslag till ny bolagsordning for Servanet AB.

Da drendet behandlas av sex kommuner parallellt ar det viktigt att alla beslut fattas med
bifogade handlingar som underlag. I det fall nagon kommun gor andra andringar i
bolagsordningen eller aktiedgaravtalet maste beslutsprocessen tas om fran borjan.

Servanet AB

Goran Sorell
vd

Bilagor
Styrelseprotokoll fran Servanet 2023-02-15

Forslag pa ny bolagsordning for Servanet
Forslag pa nytt aktiedgaravtal i Servanet

Org.nr 556765-9296 | Telefon 0200-120 035 | info@servanet.se /| www.servanet.se
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TeamEngine E-Signing

Sammantrédesprotokoll

Styrelsen

Sammantrédesdatum

Styrelsemoéte nummer Sida

2023-02-15 2/2023 1
Arendeforteckning
81 DAGORDNING 4
§1A  Valavjusterare 4
§1B  Valavsuppleant att trdda in som ledamot 4
§1C  Foredragningslista 4
§1D  Foregaende protokoll 4
§1E  Beslutslogg 4
§2 VD-INFORMATION 5
§2A  Organisation 5
§2B  Projekt 5
§2C  Sundsvall Energis koncernledningsgrupp 5
§2D  Digimitt 5

BESLUTSPUNKTER

§3 Arsredovisning 2022 5
§4 Likviditet 6
§5 Vision och affarsidé 6
§6 Forandrad styrelsesammansattning 7

TeamEngine Document E-Sign ID: 26784168-E5B6-42EA-9641-1521D9BBAC2B. Page 1 of 10.
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S servanet

Sammantrédesprotokoll

Styrelsen

sammantrédesdatum

Styrelseméte nummer Sida

2023-02-15 2/2023 2
87 INFORMATIONSPUNKTER 8
§7A  Marknadsliget 3
§ 7B Gravbestimmelser i Sundsvall 8
§7C  KO-upphandling i Ragunda 8
§ 7D  Svenskarna och internet 9
§ 8 OVRIGT 9
§8A  Modte med annan fiberaktor 9
§8B  Onskemél om fiberutbyggnad 9
§8C  Utvardering av styrelsens arbete 9
§8D  Utvardering av vd:s arbete 9

Nasta sammantrade - den 26 april 2023, i samband med dgarmote och bolagsstimma.

TeamEngine Document E-Sign ID: 26784168-E5B6-42EA-9641-1521D9BBAC2B. Page 2 of 10.
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S servanet

Sammantrédesprotokoll

Styrelsen

Sammantrédesdatum

Styrelsemoéte nummer Sida
2023-02-15 2/2023 3

Tid
Datum
Plats

Ledamoter

Suppleanter

Personalrepresentant

Franvarande

Ovriga

Protokollet omfattar § 1-8

Justeras

Frida Burman
Ordférande

Linda Kinell Lindstrom
Protokollforare

TeamEngine Document E-Sign ID: 26784168-E5B6-42EA-9641-1521D9BBAC2B. Page 3 of 10.

Kl. 13.00-16.00.
15 februari 2023.
Servanet, Forradsgatan 5 Sundsvall, och via Skype.

Frida Burman, ordférande (Sundsvall)
Kent-Ove Ulander (Sundsvall)
Mikael Gafvert (Sundsvall)

Jan Filipsson (Ange)

Bertil Johansson (Stromsund)
Hékan Schiiberg (Ragunda)
Gunnar Gronberg (Timra)

Magnus Steggo (Vision)

Lena af Geijerstam Unger (Harnosand)
Ann-Sofie Berglund (Harnosand)

Goran Sorell, vd

Hans Forsman, stabs- och ekonomichef

Lars Norling, AO-chef

Linda Kinell Lindstrom, kommunikationschef/protokollforare
Therese Malmgren, revisor KPMG (§ 3 Arsredovisning 2022)

Kent-Ove Ulander
Justerare




TeamEngine E-Signing

&S servanet Sammantrédesprotokoll
Styrelsen
Sammantrédesdatum
Styrelsemoéte nummer Sida
2023-02-15 2/2023 4
§1 DAGORDNING

§1A Val avjusterare

Beslut

Styrelsen beslutar
att  Kent-Ove Ulander viljs att tillsammans med ordforande justera
dagens protokoll.

§1B  Val av suppleant att tréida in som ledamot

Beslut

Styrelsen beslutar
att  utse suppleanterna Bertil Johansson och Hakan Schiiberg att
trada in som beslutande ledaméter dé tva ordinarie ledamoter
ar franvarande.

§1C Fdéredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkdnna utsdnd féredragningslista.

§1D Foéregdende protokoll

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkinna protokoll nummer 1/2023 fran sammantrédet den 25 januari 2023.

§1E  Beslutslogg

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkinna upprattat forslag till beslutslogg.

TeamEngine Document E-Sign ID: 26784168-E5B6-42EA-9641-1521D9BBAC2B. Page 4 of 10.
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& servanet Sammantrédesprotokoll
Styrelsen
Sammantrédesdatum
Styrelsemoéte nummer Sida
2023-02-15 2/2023 5

§2 VD-INFORMATION

§2A Organisation

Inget att rapportera.

§2B Projekt

e Nya CRM-systemet Lime. Systemet ar infort, arbete pagar nu med forbattringar och
effekthemtagning.

e DProvisioneringssystemet Maintrac Flow. Arbetet rullar pa, trots att inférandet 4r nagra
manader forsenat.

§2C Sundsvall Energis koncernledningsgrupp

Inget mote har hallits.

§2D Digimitt
Samarbetet inom féreningen dr gott och just nu pagér offerering av en gemensam storre affar.

BESLUTSPUNKTER

§3  Arsredovisning 2022

Beslut
Styrelsen beslutar
att  godkinna arsredovisningen och forslaget till vinstdisposition.

Arendet

Revisorn gar igenom sin granskning av Servanets arsredovisning. Helhetsbedomningen ar att
Servanet har mycket god ordning och reda. Revisorn har saledes inget att anmaérka pa i
arsredovisningen.

Styrelsen onskar att rapporten laggs i styrelseportalen.

Stabs- och ekonomichefen gar sedan igenom nagra fler detaljer kring arsredovisningen for 2022,
som dr uppréttad i enlighet med bokslutet.
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Baserat pa resultat- och balansriakning samt kassaflodesanalysen foresléds en aktieutdelning pé 1 500
kronor per aktie, vilket motsvarar totalt 7 285 500 kronor.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport samt muntlig genomgang av revisor.
Arsredovisning samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§4 Likviditet

Beslut
Styrelsen beslutar
att  godkinna likviditetsrapporten med hinsyn till den foreslagna
aktieutdelningen.

Arendet

Stabs och ekonomichefen gir igenom likviditetsrapporten for 2023 och kan konstatera att
likviditeten ar fortsatt mycket god. Likviditeten kommer att se fortsatt god ut medriknat kommande
forslag till aktiedgarutdelning.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§5 Vision och affdarsidé

Beslut
Styrelsen beslutar
att anta foreslagen vision och affarsidé.

Arendet
Servanet Onskar f samman helheten kring budskap sedan den nya budskapsplattformen tagit faste
med utgangspunkt i den breddade verksamhetsportfoljen.

Forslaget dr darfor att visionen dndras till:
Med digital utveckling for vi manniskor och platser narmare varandra.
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Samt att affarsidén dndras till:
Vi erbjuder alla en stabil uppkoppling och mojliggor det digitala samhdllet!

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av kommunikationschef.

§6 Férandrad styrelsesammanséttning

Beslut
Styrelsen beslutar att hemstélla hos Sundsvalls kommun, Hirnésands kommun, Timrd kommun,
Ange kommun, Stromsunds kommun och Ragunda kommun:
att forklara sig inte ha négot att erinra mot att deldgarna tecknar
aktiedgaravtal i 6verensstimmelse med bifogat forslag; samt

att godkédnna forslag till ny bolagsordning for Servanet AB.

Arendet

BTEA:s uttrdde ur Servanet forandrar styrelsesammanséttningen. Timra har framfort nskemal om
en ordinarie styrelseplats utifrén sitt aktieigande. Nu dr det darfor lampligt att genomfora den, av
Sundsvalls 4garombud, foreslagna forandringen om att Timras suppleantplats blir ordinarie och att
Sundsvall far ytterligare en ledamot. Pa det viset behdller Sundsvall ett bestaimmandeinflytande i
styrelsen och Timré far en styrelseplats, detta samtidigt som antalet ledamoter och suppleanter
sammantaget inte blir fler an d4 BTEA var deldgare och hade en suppleantplats.

Nuvarande fordelning ir tre ledaméter frin Sundsvall, tva frin Hirndsand och en frin Ange samt
en suppleant vardera frdn Ragunda, Stromsund och Timra.

Enligt kommunallagen och bolagsordningen maste fordndringar i bolagsordningen godkinnas av
kommunfullméktige i dgarkommunerna. Servanet foreslar darfor att processen med att fa
reviderade bolagshandlingar godkdnda i kommunfullmaktige, eller motsvarande, i samtliga
agarkommuner inleds.

I samband med dessa foreslagna dndringar i bolagsordningen dr det lampligt att, pa Bolagsverkets
uppmaning, justera ordet "arsstimma” till "bolagsstimma” i nimnda handling.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av vd.

TeamEngine Document E-Sign ID: 26784168-E5B6-42EA-9641-1521D9BBAC2B. Page 7 of 10.



TeamEngine E-Signing

& servanet Sammantrédesprotokoll
Styrelsen
Sammantrédesdatum
Styrelsemoéte nummer Sida
2023-02-15 2/2023 8
§7 INFORMATIONSPUNKTER

§ 7A Marknadslaget

Bolaget upplever en bra start pa aret, gillande bada segmenten privat och féretag.

Fiberforbindelser till flerfamiljshus har under starten av det hér aret en bra bestdllningsvolym samt
att villaomrades- och fortdtningsbearbetningen har startat upp.

Malséttningen ar en fortsatt positiv utveckling d&ven under 2023.

Underlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av vd.

§ 7B  Gréivbestdmmelser i Sundsvall

Sundsvalls kommun har nya gravbestimmelser i kommunal mark pa remiss. Servanet har svarat pa
detta. Gar forslaget igenom innebar det kraftigt 6kade kostnader for Servanet vid gravning i
kommunal mark, inkluderat mycket forsvarat arbete med felavhjalpning och reinvesteringar i
fibernitet. Det gor att Servanet i sa fall blir tvungna att h6ja kundernas anslutningsavgifter i
Sundsvall vilket i sin tur riskerar att himma den lokala digitala utvecklingen.

Styrelsen onskar mer information kring det hér. Servanet tar med det i kommande ménadsbrev.

Underlag
Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning vd.

§ 7C KO-upphandling i Ragunda

Ragunda kommun har sagt upp sitt Nyttjanderéatts- och uppdragsavtal i samma veva som de forlangt
detsamma, vilket innebar att avtal och leveranser upphor 2024-12-31. Kommunen avser att, innan
avtalet gar ut, upphandla en sa kallad kommunikationsoperator (KO) som ansvarar fér bland annat
aktivt ndt och leverans av tjdnster i nétet. Detta involverar inte allt som Servanet idag gor. Bland
annat ligger forséljning av fiberanslutningar normalt utanfér KO-rollen.

Servanet har inte fatt ndgon indikation pa att upphandling av KO har pabdrjats. Nér forfragan

kommer ut bor styrelsen ta stillning till om Servanet ska delta i upphandlingen eller inte.

Underlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av vd.

TeamEngine Document E-Sign ID: 26784168-E5B6-42EA-9641-1521D9BBAC2B. Page 8 of 10.



TeamEngine E-Signing

& servanet Sammantrédesprotokoll
Styrelsen
Sammantrédesdatum
Styrelsemoéte nummer Sida
2023-02-15 2/2023 9

§ 7D Svenskarna och internet

Rapporten svenskarna och internet dr en arlig dterkommande studie som gors av organisationen
Internetstiftelsen. Den visar pa svenska folkets internetvanor.

Fler svenskar d4n ndgonsin anvénder internet ar 2022 och det finns en framtidsoptimism om att
framtidens smarta prylar behover internet och en bra uppkoppling. Detta tillsammans med en bra
kunskap om ett tryggt och sdkert surfande framtrader i internetstiftelsens senaste rapport.

Underlag
Rapport samt muntlig presentation av vd.

§8 OVRIGT

§ 8A Mote med annan fiberaktor

Ange kommuns styrelseledamot informerade om att de kommer att ha ett méte med annan
fiberaktor. Aterkoppling sker vid nista styrelsemote.

§8B Onskemdal om fiberutbyggnad

Stromsunds kommuns foretradare lyfter fragan kring ytterligare fiberutbyggnad i kommunen.
Servanet dterkopplar i d&rendet vid nésta styrelsemote.

§ 8C Utvdrdering av styrelsens arbete

Tjansteminnen lamnar motet s att styrelsen enskilt kan utvirdera styrelsens arbete.

§ 8D Utvdrdering av vd:s arbete

Tjanstemdnnen ldmnar motet sa att styrelsen enskilt kan utvirdera vd:s arbete.

Nista sammantrade genomfors den 26 april 2023, i samband med dgarmote och bolagsstamma i
Sundsvall. Bade ordférande och vd tackar for ett gott samarbete dé flera ledamoter 1dmnar sina
styrelseplatser vid samma mote.
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BOLAGSORDNING FOR SERVANET AKTIEBOLAG
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§2

§3

§4

§5

§6

§7

FIRMA
Bolagets firma dr ServaNet AB.

SATE

Styrelsen skall ha sitt site 1 Sundsvall.

VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till f6remal f6r sin verksamhet att i inhyrda svartfibernit ansvara for drift,
utveckling och férsiljning av kommunikationslésningar 1 6ppna, konkurrenskraftiga
stadsnat samt vid behov bygga ut det befintliga svartfibernitet pa uppdrag av dess
dgare.

VERKSAMHETENS SYFTE

Agarnas syfte med bolaget ir att, med bibehallet lokalt igande av svartfiberniten, skapa
okade forutsattningar for stadsnitens verksamhet och tillhandahalla en 6ppen, robust
och framtidssidker ICT-infrastruktur (Information and Communication Technology)
tillginglig for alla.

Bolaget skall 1 huvudsak verka utifran ett regionalt perspektiv.

BEFOGENHETSBEGRANSNINGAR

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrinsande villkor som
skulle ha gillt for det fall bolagets verksamhet istéllet utforts i kommunal regi. Detta
innebir att bolaget kontinuerligt ska sakerstalla att det agerar vil inom ramen for det
kommunala indamalet med bolagets verksamhet (den kommunala kompetensen) samt
med efterlevnad av de befogenhetsbegrinsande principer som reglerar den kommunala
forvaltningen.

Bolaget dger endast gora avsteg fran nimnda principer i den utstrickning
forfattningsreglerade undantag sa medger.

AKTIEBELOPP
Aktiekapitalet skall utgora ligst SEK 4 000 000 och hogst SEK 16 000 000.

AKTIEANTAL
Antalet aktier 1 bolaget skall vara ligst 4 000 och hégst 16 000.
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§9
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STYRELSE

Styrelsen skall besta av atta ledaméter samt tva suppleanter.

Kommunfullmiktige 1 Sundsvall skall utse fyra ledamoter. Kommunfullmaktige i
Hirnosand skall utse tva ledamoter. Kommunfullméktige i Ange och Timra skall utse
var sin ledamot. Kommunfullmaktige i Strémsund och Ragunda kommuner utser var
sin suppleant.

Styrelseordférande utses av kommunfullmiktige i Sundsvall. Ovrig konstituering sker
inom styrelsen.

REVISORER
For granskning av bolagets arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman minst en revisor.

§ 10 LEKMANNAREVISORER

F6r samma period som giller f6r bolagets revisor utses av bolagsstimman tva
lekmannarevisorer.

§ 11 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore stimman.

§ 12 ARENDEN PA ORDINARIE BOLAGSSTAMMA (ARSSTAMMA)

Pa ordinarie bolagsstimma skall f6ljande drenden férekomma till behandling.
1. Val av ordférande vid stimman;
Upprittande och godkinnande av r6stlangd.
Val av en eller tva justeringsmin;
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport.
7. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrikningen;
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust enligt den faststillda
balansrikningen;
¢) ansvarsfrihet f6r styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.
8. Faststallande av arvoden at styrelsen med suppleanter, revisor och
lekmannarevisorer.
9. I forekommande fall val av revisor.

AN S
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10. Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, ordférande och vice ordforande 1
styrelsen.

11. I férekommande fall val av lekmannarevisorer.

12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman att besluta enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 13 RAKENSKAPSAR

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

§ 14 ROSTRATT
Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta £6r fulla antalet av honom foretridda
aktier utan begransning i réstetalet.

§15 HEMBUD
Har aktie 6vergatt till person, som inte forut dr aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktiedgare till inlosen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktien skall dirvid styrkas samt, dir aktien évergitt genom kép, uppgift
limnas om den betingade képeskillingen.

Nir anmilan gjorts om akties 6vergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta
till varje 16sningsberittigad, vars postadress ar inférd 1 aktieboken eller eljest ar kiand for
bolaget, med en anmodan till den som 6nskar begagna l6sningsritten, att skriftligen
framstilla 16sningsansprak hos bolaget inom tva manader, riknat fran anmilan hos
styrelsen om akties 6vergang. Losningsritten ska inte kunna utnyttjas for ett mindre
antal aktier 4n erbjudandet omfattar.

Anmiler sig flera Losningsberittigade, skall foretridesritten dem emellan fordelas i
proportion till deras tidigare innehav. Vid férdelningen ska gilla att avrundning sker
uppit eller nedat till ndrmast heltal aktier. Losenbeloppet ska, dir aktierna férvirvas
genom kop, maximalt utgoras av képeskillingen enligt erbjudandet. Losenbeloppet ska
erldggas inom en manad frin den tidpunkt 16senbeloppet blev bestimt av aktiedgarna
eller genom dom i allmin domstol med Hirnésands Tingsritt som forsta instans.

Lésenbeloppet skall utgoras, dir fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp,
som, om parterna inte kommer 6verens, bestimmes i den ordning lagen (1999:116) om
skiljeforfarande stadgar. L.osenbeloppet skall erliggas inom en manad fran den
tidpunkt, da 16senbeloppet blev bestimt. Talan i fraiga om inl6sen skall vickas inom
hogst tva manader fran den dag da 16sningsanspraket framstalldes hos bolaget.

Om inte inom stadgad tid nagon 16sningsberittigad framstaller 16sningsansprak eller
l6sen inte erliggs inom foéreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad
tor aktien.
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§ 16 LIKVIDATION
Vid bolagets likvidation skall bolagets behallna tillgangar utskiftas bland aktiedgarna.

§ 17 KOMMUNFULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE
Bolaget skall inhamta fullmiktiges i de kommuner som iér direkta eller indirekta dgare i
bolaget stillningstagande innan sadana beslut fattats i verksamheten som ir av
principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 18 ANDRING AV BOLAGSORDNING
Denna bolagsordning far inte dndras utan medgivande av kommunfullmaktige i
Sundsvall, Hirnésand, Ange, Strémsund, Ragunda och Timra.
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Mellan Sundsvall Elndt AB org. nr 556502-7223 ("Elnit”), Hirnésand Energi &
Miljé AB org. nr 556526-3745 ("HEMAB”), Ange kommun org. nr 212000-2387
(’Ange”), Ragunda kommun org. nr 212000-2452 ("Ragunda”), Strémsunds kom-
mun org. nr 212000-2486 ("Strémsund”) och Timrd kommun org. nr. 212000-2395
(’Timra”) nedan var och en kallad for "Part" eller ”Aktiedgare” och gemensamt for
”Aktiedgarna” cller "Parterna” triffas féljande

AKTIEAGARAVTAL

avseende samverkan for drift, utveckling och forsiljning av kommunikationslésningar
1 stadsnit (CAvtal”).

BAKGRUND

ServaNet AB (Bolaget) bildades 2008 genom att drift, utveckling och forsaljning av
bredbandsverksamheterna i Elnit och HEMAB 6verfordes till det nya bolaget. Fran
och med 2010 ingir motsvarande verksamhet i Ange kommun. Verksamheten utéka-
des 2014 till att dven omfatta bredbandsverksamheterna i Bergs, Ragunda och
Strémsunds kommuner. Sedan 2016 verkar bolaget dven i Timra Kommun. Ar 2020
avvecklades Bergs deligarskap i bolaget via hembud. Ar 2024 utékades styrelsen med
ytterligare en ledamot fran Sundsvall samtidigt som Timras suppleantplats andrades
till en ordinarie styrelseplats.

1 Syfte

1.1 Detta Avtal reglerar samverkan i Bolaget mellan Aktiedgarna.

1.2 Genom Avtalet har Parterna for avsikt att reglera vissa fragor avseende Bola-
gets verksamhet och Parternas aktieinnehav i Bolaget.

1.3 Parterna forbinder sig att dels medverka till att detta Avtal blir godkint av Bola-
get i de delar som angar detta Bolag och dels anvinda sitt inflytande 1 Bolaget
sa att bestimmelserna i avtalet foljs av Bolaget.

2 Bolaget

2.1  Parterna skall dga samtliga aktier 1 Bolaget. Bolaget har ett aktiekapital om 4 857
000 kr fordelat pa 4 857 aktier om 1 000 kronor vardera. Aktierna fordelar sig
enligt f6ljande:



2.2

23

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

2(5)

Sundsvall Elnit AB 3 264 aktier
Hirnosand Energi & Miljo AB 816 aktier
Ange kommun 252  aktier
Ragunda kommun 90 aktier
Strémsunds kommun 180 aktier
Timrid kommun 255 aktier
Summa 4 857 aktier

Onskar ytterligare ndgon kommun eller nigot kommunigt féretag intrida som
aktiedgare 1 Bolaget, och delta i verksamheten under samma forutsittningar
som Parterna, skall aktieteckning 1 forsta hand ske genom riktad nyemission.
Den nye aktiedgarens aktieinnehav skall dirvid anpassas till Ovriga deligares ak-
tieinnehav med hinsyn tagen till den nye deldgarens omfattning av stadsnits-
verksamheten.

Nya aktiedgare skall forklara sig beredda att intrida som deldgare bland 6vriga
deldgare i Avtalet samt godkinna anslutande avtal med dtféljande rittigheter
och skyldigheter.

Bolagsordning
Bolagsordningen skall ha det innehall som framgar av bilaga till detta avtal.

Vid bristande 6verensstimmelse mellan bolagsordningen och Avtalet skall Av-
talet dga foretride.

Styrelse

Bolagets styrelse skall besta av 8 styrelseledaméter och 2 suppleanter. Parterna
torbinder sig att tillse att av dem nominerade styrelseledaméter och suppleanter
iakttar bestimmelserna i detta Aktiedgaravtal.

Av styrelseledamoterna skall Elnit dga ritt att nominera fyra (4) ledaméter,
HEMAB tva (2) ledaméter, Ange en (1) ledamot och Timra en (1) ledamot.
Stromsund édger ritt att nominera en (1) suppleant och Ragunda en (1) supple-
ant. Elnit dger ritt att utse ordféranden i styrelsen och HEMAB att utse vice
ordféranden.

Parterna emellan skall jiv ej anses foreligga vid behandling av fragor i styrelsen
som r6r forhallande mellan Bolaget och Part.

Styrelsemoten 1 Bolaget skall hallas minst fyra (4) ganger per ar samt dirutover
senast inom tva (2) veckor efter det att nagon av Parterna framstillt begiran
dirom till styrelsens ordférande.

For giltigt styrelsebeslut i féljande fragor krivs att styrelsen varit fulltalig och
enig.
a. Forslag till bolagsstimma om dndring av bolagsordning
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Forslag till bolagsstimma om andring av bolagets aktiekapital

Forslag till bolagsstimma om édndring av verksamhetens inriktning
Faststillande av budget och affirsplan for varje ar

Ingdende av avtal/Gverenskommelse, vilken — oavsett kontraktsvirdet — dr
av strategisk eller principiell betydelse

oo T

Om beslut 1 fraga, dir enighet enligt ovan krivs, ej kan fattas beroende pa att
styrelseledamot inte dr narvarande vid sammantridet eller om enighet eljest ¢j
uppnais, skall drendet bordldggas och avgoras vid ett styrelsesammantrade att
hallas tidigast tva och senast fyra veckor darefter pa tid som ordféranden be-
stimmer. Uppnas ej heller vid detta senare styrelsesammantride enighet skall,
pa yrkande av styrelseledamot, fragan hanskjutas till avgérande pa bolags-
stimma, att hallas tidigast tvd och senast fyra veckor direfter pa tid som ordf6-
randen bestimmer.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktéren skall utses av styrelsen. Beslut hiarom skall féregas av
samrad mellan Parterna.

Revisorer

Var och en av Parterna har ritt att nominera en revisor och en revisorssupple-
ant som skall utses av bolagsstimman. Minst en revisor och revisorssuppleant
skall vara auktoriserade.

Lekmannarevisorer

Kommunfullmaktige i Sundsvall och 1 Hiarnésand har ritt att utse vardera en
lekmannarevisor.

Firmateckning

Firman tecknas av styrelsen eller av tva styrelseledaméter 1 forening eller av en
styrelseledamot och verkstillande direktoren i férening. Verkstillande direkto-
ren dger alltid ritt att teckna firman inom ramen for den 16pande férvaltningen.
Arkivering av handlingar

Bolagets skyldighet att enligt gallande arkivlagstiftning fora arkiv skall fullgbras
av arkivmyndigheten i Sundsvall.
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Ikrafttradande och giltighet

Avtalet trader 1 kraft nar det undertecknats av Parterna.

Avtalstid och konsekvenser fér Parterna vid uppsagning av avtalet

Avtalet giller till utgangen av ar 2026 for det fall ingendera av parten sagt upp
avtalet till upphérande senast tolv (12) manader fore avtalstidens utgang for-
lings avtalstiden med 1 ar i sinder, med arton (18) méanaders uppsigningstid.

For det fall nagon av Parterna sager upp Avtalet till upphorande, utan att av-
talsbrott foreligger, skall denne erbjuda Ovriga Parter aktierna i Bolaget till akti-
ernas substansvirde, det vill siga Bolagets bokférda tillgangar minus bokfoérda
skulder delat med antalet aktier. Aktierna férdelas mellan 6vriga Parter i pro-
portion till deras aktieinnehav.

For det fall att Part begatt visentligt avtalsbrott, och inte efter skriftligt pape-
kande vidtar rittelse inom trettio (30) dagar, skall Gvriga Parter dga ritt att siga
upp Avtalet till omedelbart upphérande. I sidant fall skall den Part som begatt
avtalsbrottet vara skyldig att 6verlata aktierna i Bolaget till 6vriga Parter f6r det
vid tiden samlade kvotvirdet av de aktuella aktierna samt dirutover ersitta de
andra Parterna for den skada som avtalsbrottet foranlett. Aktierna férdelas mel-
lan 6vriga Parter 1 proportion till deras aktieinnehav.

Ovriga bestammelser

I de fall Parterna 6nskar utnyttja Bolagets tjanster for olika uppgifter i Parternas
6vriga verksamhet skall avtal f6r sidana uppdrag och ataganden triffas for
varje sirskilt fall pa affirsmaissiga grunder.

Andringar och tilligg till detta Avtal skall vara skriftligt avfattade och under-
tecknade av behorig féretridare for varje Part fOr att vara bindande

Lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag skall inte dga tillimpning pa
detta Avtal

Eventuella tvister mellan Parterna i anledning av detta Avtal, vilka inte kan 16-
sas genom forhandlingar mellan Parterna, skall avgéras med tillimpning av
svensk ritt med Sundsvall tingsritt som forsta instans.
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Detta avtal har upprittats i sex exemplar av vilka parterna tagit var sitt

Ange kommun

Stromsund den......

Stromsund kommun

Hammarstrand den......

Ragunda Kommun

Timra den......

Timra kommun

Sundsvall Elnat AB

Hirnosand Energi & Miljo AB

Ange kommun

Stromsund kommun

Ragunda kommun

Timra kommun
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